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Kommunalradet har ordet

Timrda kommun har antagit en ny vision f6r kommunen fram till 2025. Rubriken dr Timra — en stark
kommun i en vixande region. Inom den visionen har lagts fast ett antal 6vergripande mal som ska
styra vara stillningstaganden framat i tiden. Vi lagger fokus pa tillvixt, service och livsmilj6 dven i
det nya visionsdokumentet.

Arbetet med 7Vilskott skola” fortsitter och behéver intensifieras for att pa sikt ge en stor forand-
ring for elevernas studieresultat. Resursmassigt sa har vi en bra grund att sta pa, eftersom de senaste
arens tillskott nu narmar sig 100 mnkr forstirkt budget. Dessutom med regeringens satsning pa sko-
lans omrade under 2016 och framat, si finns det ytterligare mojligheter att lyckas bra inom skolans
omride, f6r elevernas skull.

Vi fortsitter arbetet med att forstirka skolmiljéerna bade inomhus och utomhus. Férutom insatser
pa Ala, Soraker och Bergeforsens skola sa vill vi utreda méjligheten att bygga en ny férskola 1 Sora-
ker. Vi genomfor ocksa en forstudie kring ett nytt badhus.

Vi vill 6ka ambitionsnivan nir det giller socialtjinstens omrade, frimst inom ett kvalitetssakringsar-
bete inom aldreomsorgen och demensvarden och dven anhérigstddet. Projektet "Bemanningseko-
nomi” drivs for att kunna sikra heltidskravet inom hela socialnimndens omrade.

Vi forstirker budgeten for feriejobb for att kunna erbjuda fler ungdomar en bra start pa deras ar-
betslivserfarenhet. Inom ramen 6r var Arbetsmarknadsenhet och Lirande och Arbete, tillsammans
med Foretagarna Timra och Arbetsférmedlingen sa forstarks arbetet med insatser for minska ung-
domsarbetslosheten. Genom regeringens initiativ kring arbetsmarknadspolitiken och direktiven till
Arbetstérmedlingen skapas en stor flexibilitet f6r den enskilde arbetssokande.

Foreningslivet ar viktigt i vair kommun och vi forstirker budgeten for insatser som foreningarna kan
beh6va. Vi forstirker ocksa Kultur- och teknikndmndens resurser dir det giller att hilla kommunen
gron och attraktiv.

For att stimulera bostadsbyggandet i var kommun sa projektanstills en resurs for att attrahera pri-
vata fastighetsbolag till investeringar av i forsta hand flerfamiljsbostider. AB Timrdbo har ocksa fatt
ett tydligt dgardirektiv kring skapandet av fler ligenheter. En stor och nédvindig mojlighet f6r var
kommun.

Arbetet med Norrlands bista foretagsklimat fortsitter intensivt och arbetet ska under aret forstarkas
med ett antal tydliga servicegarantier. Vi mirker ett stort intresse fran féretagens sida nar det giller
att etablera sig och utveckla sig i kommunen, vilket ér vildigt roligt.

Ewa Lindstrand
Kommunstyrelsens ordférande (S)



Verksamhetsstyrning

Malgrupper

Dokumentet vinder sig till flera malgrupper som
pa olika sitt kan ha nytta av den information
som finns om Timra kommuns verksamhet och
budget de kommande tre aren. Verksamhetsplan
och budget ska 61 Kommunfullmiktiges ledamiter
(KF) utgora ett beslutsunderlag f6r resursférdel-
ning med krav pa ekonomiskt resultat och kvali-
tet som uppfyller god ekonomisk hushallning
enligt kommunallagen. Fér Kommunstyrelsens leda-
mater (KS) dr det ett underlag for styrning och
uppfoljning av god ekonomiskt hushallning som
en del av uppsiktsplikten. Ndamnders och styrelsers
ledamiter samt bolag och kommunalforbund kan £o1-
halla sig till sitt uppdrag i férhallande till helhet-
en. For kommunens alla /edare blir det ett ram-
verk att anvanda for att leda sin verksamhet mot
en gemensam vision och gemensamma mal.
Medarbetarna ska kinna sitt bidrag till helheten
och vad vi tillsammans ska dstadkomma f6r vara
medborgare, féretagare och besékare. Dessutom
finns ytterligare intressenter som pa olika satt
och i olika sammanhang behéver ta del av viss
information frin detta dokument.

Dokumentstruktur

Dokumentet bestar av féljande delar f6r den
samlade verksamheten inom Timri kommun:

Verksamhetsstyrning
En beskrivning av Timra kommuns styrning och
ledning.

Verksamhet
Verksamhetsidén samt de olika verksamheter
som finns.

Nulaget
Omvirldsanalys och planeringsférutsittningar.

Vision
Vision 2025
Strategier

Forhallningssitt som beskriver hur kommunen
ska lyckas med sitt uppdrag.

Mal
Overgripande mal som utgdr kraven fér god
ekonomisk hushallning.

Aktiviteter

Beskriver det vi behéver gora for att uppna vira
mal. Det vi gor 1 var viktiga vardag och alla andra
slags aktiviteter.

Organisation
Beskrivning av organisationen och resurser som
beho6vs for vart uppdrag.

Uppfoljning
Hur och nir verksamheten systematiskt ska f6l-

jas upp.

Namndernas planer

Kortfattad beskrivning av varje nimnds eller
styrelses plan f6r verksamheten, nedbruten fran
kommunkoncernens 6vergripande plan. Innehal-
ler dven planeringsférutsattningar.

Bolagens och kommunalférbundens plan
Dessa verksamhetsplaner dterfinns inom respek-
tive organisation.

Resultatbudget
Visar budgeterade intakter, kostnader och resul-
tat.

Balansbudget
Visar budgeterad ekonomisk stillning per 31/12.

Kassaflodesbudget
Visar budgeterade likvida medel vid arens borjan
och slut.

Budgetramar namnder och styrelser
Visar budgeterade nettokostnadsramar.

Investeringsbudget
Visar budgeterade investeringar i anligeningstill-
gingar.



Styrning och ledning

Vi har en mojlighet att fa vision, mal, planer och uppfoljning att hinga ihop for att na 6nskade effekter.
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Verksamheten beskrivs pa en 6vergripande niva fran verksamhetsidé till uppfoljning. Varje nimnd och
torvaltning bryter ned de overgripande malen och beskriver sitt uppdrag och sin verksamhet pa lik-
nande sitt. Huvudprinciperna for styrning och ledning ar koncernnytta, malstyrning, decentralisering,
lirande process samt tydlig rollférdelning mellan politiker och tjinstemin. Fortroendevalda svarar f6r
vad som ska goras och nir, medan tjanstemanen svarar f6r hur och av vem. Uppdraget fran politikerna
kommer via verksamhetsplanen. Arbetsprocessen dr under utveckling.

De 6vergripande milen definierar god ekonomisk hushallning och dr formulerade utifrin olika per-
spektiv som tillsammans lyfter fram hela verksamheten:

Perspektiv Beskriver

Medborgare Hur vi hela tiden kan leverera utifran behov

Utveckling Hur vi ska méta morgondagens behov

Process Hur vi ska arbeta effektivt

Medarbetare Hur vi sikrar den kompetens vi behéver, nu och i framtiden
Ekonomi Hur vi ska klara de finansiella kraven



Verksamhet

Verksamhetsidé

Kommunens verksamhet syftar till att tillhandahalla en forstklassig och effektiv service.

Kommunens samlade verksamheter

Kommunens verksamheter kan beskrivas som lednings- kirn- och stédprocesser' fér kommunens
verksamhet. Verksamhetsindelningen motsvarar SCB:s verksamhetsindelning. For varje verksamhet
finns mélgrupp och den tjinst/leverans som malgruppen erbjuds. Besktivningen visar znze vilken orga-
nisation som ansvarar for respektive verksamhet.

Ledningsprocesser

Verksamhet enligt ~ Verksamhet Malgrupp Tjanst/leverans
SCB
Gemensam verk- Styra, skapa forut-  Ledare inom kom- Verksamhetsplan f6r kommunen
samhet sittningar och munen, KS - Ambitionsniva och férhallnings-
folja upp verk- sdtt
samheten

Verksamhetsrapporter f6r kom-
munen- Analys och underlag till
atgard

Intern kontroll

Karnprocesser
Verksamhet enligt  Verksambhet Malgrupp Tjanst/leverans
SCB
Politisk Offentlig service Allminheten Arkiv
verksamhet KS, KF Registrering och diarieféring
Reception
Service till fértroendevalda
Allminna val
Overférmyndar- Medborgare 1 behov  God man, forvaltare eller f61-
verksamhet av hjalp att skota sin ~ myndare
ekonomi och bevaka
sina intressen
Infrastruktur, Samhillsplanering ~ Medborgare och fére-  Oversikts- och detaljplaner
skydd mm och infrastruktur ~ tagare som bor och Kop och forsiljning av mark
etablerar sig 1 kom- Strategiskt miljoarbete
munen Bredband

1 En process it ett fléde av sammanhingande aktiviteter som skapar ett foérutbestimt resultat. Processen har alltid kunder —
interna eller externa. Kérnprocesser uppfyller verksamhetens Gvergripande syfte att tillfredsstélla kundernas verkliga behov.



Verksamhet enligt ~ Verksambhet
SCB
Milj6
Bygg
Niringslivs-
utveckling

Fritids- och kul-
turverksamhet

Kultur och fritid

Idrotts- och fri-

tidsanldgegningar
Pedagogisk verk- Forskola, fritids-
samhet hem och pedago-

gisk verksamhet

Grund- och
grundsarskola

Gymnasieskola

Vuxenutbildning

Malgrupp

Medborgare, beso-
kare och fOretagare

Medborgare, foreta-
gare och organisat-
ioner

Medborgare
Medborgare och be-
sokare

Foretag, myndigheter,
organisationer och
privatpersoner
Foretag, myndigheter,
organisationer och
privatpersoner
Medborgare och fore-
tagare som bor och
etablerar sig 1 kom-
munen

Besokare

Medborgare pa
landsbygd

Medborgare

Medborgare, beso-
kare och organisa-
tioner

Barn, vardnadshavare

Barn, vardnadshavare

Ungdomar, vard-
nadshavare

Vuxenstuderande

Tjinst/leverans

Naturvard

Park och skog

Gator och vigar
Tillgdnglighet till kommunens
tjanster, omraden och byggnader

Folkhilsa

Krisberedskap

Skydd mot olyckor
Raddningstjanst vid olyckor
Myndighetsutévning”
Service och information

Myndighetsutdvning
Service och information
Bostadsanpassningsbidrag
Foretagsservice
Etableringsservice
Nyforetagarservice
Innovationsstéd

Besoksservice

Landsbygdsutveckling

Kultur- och fritidsverksamhet
Bibliotek

Kulturskola

Tillhandahalla anliggningar f6r
idrotts- och fritidsverksamhet

Forskoleverksamhet
Pedagogisk omsorg
Forskoleklass

Fritidshem
Grundskoleutbildning
Grundsirskoleutbildning

Gymnasieutbildning
Gymnasiesarskoleutbildning

Larvux
Svenska for invandrare
Yrkesutbildning

2 Definition: Beslut eller andra atgirder som ér uttryck f6r samhillets maktbefogenheter i férhallande till medborgarna.
Myndighetsutévning kan innebdra bade beslut som dr gynnande och betungande f6r den enskilde.
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Verksamhet enligt
SCB

Vird och omsorg

Sarskilt riktade in-
satser

Affirsverksamhet

Verksamhet

Hilso- och sjuk-
vard inklusive
hemsjukvard

Aldreomsorg

Omsorg om
funktionshindrade

Fardtjanst och
riksfardtjanst

Individ och famil-
jeomsorg

Ensamkommande
flyktingbarn

Integration

Arbetsmarknads-
atgirder

Flykting-
mottagande

Flyg

Kollektivtrafik

Bostader

Malgrupp

Medborgare 1 vard
och omsorgsboende
med hilso- och sjuk-
vardsinsatser.
Medborgare med
behov av hemsjuk-
vard

Medborgare foretri-
desvis over 65 ar.

Medborgare med
funktionshinder

Medborgare som ska
resa

Alla medborgare

Nyanlidnda barn och
ungdomar

Nyanlinda invandrare

Medborgare

Medborgare och fore-
tagare som bor och
etablerar sig 1 kom-
munen

Foretag, medborgare
och besokare som ska
resa

Medborgare och be-
sOokare som ska resa

Medborgare och fore-
tagare som bor och
etablerar sig 1 kom-
munen

Tjinst/leverans

Insatser till personer som inte
sjalva eller med stod kan ta sig till
vardcentral i form av hembesok
av distriktsskoterska, arbetstera-
peut eller sjukgymnast

Hemtjinst, serviceinsatser, vard
och omsorgsboenden, korttidsvis-
telse, dagvard

Bostad med sirskild service,
gruppboende kontaktperson, led-
sagare, avlosare, korttidstillsyn,
korttidsvistelse, bostad med sar-
skild service for barn, familjehem,
daglig verksamhet, personlig assi-
stans och daglig sysselsittning
Bevilja mojlighet till resa

Bista medborgarna som ir 1 be-
hov av stod 1 sin livsforing i forsta
hand av ekonomisk eller social
karaktir

Boende f6r ensamkommande
barn och ungdomar

Forsorjningsstod 1 avvaktan pa
etableringsstod, bostadsanskaff-
ning, samhillsorientering, hem f6r
vard och boende ensamkom-
mande flyktingbarn

Lirande och arbete

Integration

Mojlighet f6r regionen att fort-
sitta att utvecklas som en viktig
svensk exportregion for nationell
och internationell tillginglighet
Mojlighet att resa

Tillhandahalla bostader och loka-
ler



Verksamhet enligt
SCB

Stodprocesser
Verksambhet enligt
SCB

Gemensam verk-
samhet

Verksamhet

Tomtratt

Vatten och avlopp
Elf6rsorjning -
rakraft

Renhillning

Verksamhet
Fastigheter
Lokalvard

Kostverksamhet

Ekonomi

Personal

IT

Malgrupp

Foretagare som bor
och etablerar sig 1
kommunen
Medborgare och fore-
tagare

Foretagare

Medborgare och fore-
tagare

Mailgrupp

Foérvaltningar och
Timrabo
Forvaltningar

Barn, ungdomar,
matgister 1 dldre-
omsorgen

Ledare inom kom-
munen, KS, leveran-
torer, medborgare
som anvinder kom-
munens tjanster,

SCB, stiftelser

Ledare och medarbe-
tare inom kommu-
nen, uppdragstagare,
SCB

Ledare och medarbe-
tare inom kommu-
nen, medborgare,
foretagare och beso-
kare

Tjinst/leverans

Tillhandahilla tomtratt

Tillhandahilla rent dricksvatten
och avloppsrening i balans med
var naturmiljo

Tillhandahilla den andel som
kommunen ager i Bergeforsens
kraft

Renhallning

Tjanst/leverans
Funktionella lokaler
Lokalvard

Maltider

Ut- och inbetalning
Kapitalférvaltning

Ekonomisk redovisning, kalkyl,
rapport, budget, deklaration och
statistik (inkl. befolkningsstatistik)
Konsultation

Loneutbetalning och arbetsritt
Pension och férsakringar
Rekrytering, kompetensutveckl-
ing, avveckling

Jamstilldhet och méangfald
Forhandlingar, l16nekartligening
och fackligt arbete
Skattedeklaration, rapport och
statistik

Systematiskt arbetsmiljéarbete
Friskvard och hilsa
Konsultation
Funktionsarbetsplats inkl. hard-
och mjukvara

Kommunikation
Forutsittningar for e-tjanster
Konsultation och support



Verksamhet enligt
SCB

Verksamhet

Kommunikation
och marknadsfo-
ring

Upphandling

Sakerhet och
skydd
Intern service

Verksamhets-
utveckling

Malgrupp

Medborgare, foreta-
gare och besokare
samt ledare och med-
arbetare inom kom-
munen

Ledare inom kom-
munen

Ledare och medarbe-
tare inom kommunen
Ledare och medarbe-
tare inom kommu-
nen, KS, KF

Ledare och medatbe-
tare inom kommunen

Tjinst/leverans

Overgripande samhillsinforma-
tion

Kommunikation och marknads-
foring via olika kanaler
Evenemang

Konsultation

Upphandling enligt LOU
Konsultation

Trygg och siker arbetsplats
Informationssikerhet

Telefoni

Kontotsservice

Kvalitetssikring
Konsultation



Nulagesbeskrivning

Omvaérldsanalys

Enligt SKI:s ekonomiska analys fran cirkuldr 15:29 i oktober dr Sverige pa vig mot konjunkturell ba-
lans i slutet av ndsta ar med ett BNP som under 2016 beriknas att 6ka med ca 3 %. Sysselsittningen
vixer och skatteunderlaget fortsitter att 6ka 2016 tack vare fler arbetade timmar och hégre pensionsin-
komster. Aren direfter, under konjunkturuppgangens slutfas, beriknas 6kningstakten att avta. Befolk-
ningstillvixten i riket férvintas 6ka med i snitt 1,3 % per ér fram till 2019 till £6ljd av flyktinginvand-
ring. Med befintligt flyttmonster gor Kommuninvest bedomningen att manga nyanlinda flyttar till an-
nan kommun efter ett tag, vilket medfér en minskad eller bibehéllen befolkningsprognos for vissa
kommuner. Under tiden som befolkningsantalet vixer kommer det att finnas behov av 6kad volym i
form av skola, viard och omsorg. Skatteunderlaget férvintas inte 6ka i samma takt och under samma
tidsperiod.

Aren 2017-2019 beriknas arbetslosheten uppg till ca 6 % och KPIX-inflationen (dvs. inflationen ex-
klusive hushallens rintekostnader) ligger stabil pa strax under 2 %. Hojda rintor drar dock upp tillvixt-
takten for KPI. Samtidigt vixer BNP arligen med drygt 2 %.

Jamforelser med andra kommuner

Hir presenteras en kommunprofil dir Timré jimf6rs med alla kommuner, linet samt 6vriga férorts-
kommuner till stérre stider. Underlaget dr himtat frain kommun- och landstingsdatabasen Kolada som
hamtar statistik frin SCB och SKI..

Totalt antal invanare

Invanare totalt, antal (Varde)
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Andelen invanare® per &ldersgrupp

Andelen barn och ungdomar minskar inom kommunen, men utgér en storre andel av totalen jamfort
med 6vriga jimférelsegrupper. Den ildre befolkningen 6kar, precis som i resten av kommunerna.

Invanare 1-5 ar, andel (%) (Varde)
7.0

60 ------------—----—---NEEE B - - - - - - - - - mm— ——— — e ———— - - — - (
Y N T O P T @ 2014
40 -- S B - - B B - - - B B - - Lo
30 -- S B - S BN - B B boo

zo ---JEE - ---- B B ----- - - - - - - - - - -

10 -- S B - - - BRSO B - - - - B - boo

Alla kommuner (ovigt medel) Timra
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Invdnare 6-15 ar, andel (%) (Varde)
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Alla kommuner (ovigt medel) Timra
Farortskommuner till stérre stader (ovagt medel) Vasternorrlands lan (oviagt medel)
Invdnare 16-18 ar, andel (%) (Varde)

@ 201z

. 2013

@ 2014

Alla komnmuner (ovigt medel) Timra
Farortskommuner till stirre stider (ovagt medel) Visternorrlands ldn (ovigt medel)

? Antal invanare pet 31/12 dividerat med antal invdnare totalt 31/12. Killa: SCB.
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Invanare 20-64 ar, andel (%) (Varde)

Alla kommuner (ovigt medel) Timra
Farortskommuner till stérre stader (ovagt medel) Vasternorrlands lan (oviagt medel)

Invanare 65+, andel (%) (Varde)
25.0

15.0
10.0

5.0

0.0

Alla kommuner (ovdgt medel) Timra
Farortskommuner till stérre stider (ovigt medel) Viasternorrlands lEn (ovagt medel)
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Verksamhetens kostnader, skatteintékter, generella bidrag och resultat

Verksamhetens kostnader per invanare ligger vil till jimfért med andra kommuner och det blir fortsatt
viktigt att virna om intidktssidan minskar pga. minskat skatteunderlag och ligre utjamningsbidrag. Ute-
bliven befolkningstillvixt och 6kad demografisk forsérjningskvot (ligre andel i arbetsfor alder) kan
vara bidragande faktorer.

Verksamhetens kostnader totalt, kr/inv (Varde)
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Generella statsbidrag och utjamning kommun, krfinv (Varde)
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Arets resultat kommun, kr/inv (Virde)

1 500
@ 201z
oo .- BB - ... BB W . 2013
0 2014
500 ---BEE EEE------EE - ----- N B ------ == —. ==
B0 - — — m m o D o - _____
-1 000 [ | ' |
Alla koemmuner (ovigt medel) Timra

Farortskommuner till stirre stader (ovagt medel) Viasternorrlands ldn (ovagt medel)
Finansiell analys

Den langfristiga skulden i kr per invanare ér ldgre 4n andra kommuner och Timra har under aren 2000
till 2014 minskat den fran 21 000 kr/inv. till 8 000 kr/inv. Diremot ir andelen skulder i forhillande till
tillgangar hogre, vilket medfor en ligre kassalikviditet', soliditet och sjilvfinansieringsgrad® in andra
kommuner.

Langfristiga skulder kommunen, kr/inv (Varde)

25 000
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Farortskommuner till stirre stider (ovigt medel) Visternorrlands lin (ovagt medel)
Sjdlvfinansieringsgrad for kommunens nettoinvesteringar, (%) (Varde)
120.0
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100.0 | 2013
@ 2014
80.0
40.0
40.0
20.0
0.0
Alla kommuner (ovigt medel) Timra
Fdrortskommuner till stirre stider (ovdgt medel) Vasternorrlands Lan (ovagt medel)

4 Omsittningstillgdngar i férhéllande till kortfristiga skulder
5 Resultat fore bokslutsdispositioner + avskrivningar/anligeningstilledngar aktuellt ar — anliggningstillgingar foregdende ar
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Kassalikviditet kommunen, (%) (Varde)
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Personalkostnader

Personalkostnaderna utgdr en hogre andel av totala kostnader jaimfort med 6vriga grupper, men i kr
per invanare ir beloppet ligre. Sjukfranvaron har under de senaste tva dren minskat jamfort med 2012
och varit ligre dn Ovriga grupper. Totala kostnaden for sjuklon var 2014 5,5 mnkr (4,4 mnkr 2013).

Personalkostnader som andel av verksamhetens kostnader, andel (%) (Varde)
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Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt, (%) (Varde)
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o 013
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Alla komnmuner (ovigt medel) Timra
Farortskommuner till stirre stider (ovagt medel) Visternorrlands ldn (ovigt medel)
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Jamforelser over aren

Det ekonomiska resultatet f6r kommunen samt resursférdelningen mellan nimnder och styrelser.

Arets resultat, mnkr 2012 2013
Timri kommun 21,5
Nettokostnad, mnkr 2012 2013
KS - kommunledningskontor -47,7
KS — gemensam verksamhet" 0
KS — riddningstjanst -16,1
KS — Niringslivskontor -8,8
KS - Sysselsittningsatgarder -9,5
KS - Sambhillsenhet -39
Barn- och utbildningsnaimnd -367,3
Kultur- och tekniknimnd -75,9
Milj6- och byggnadsnamnd -5,7
Bostadsanpassning -6,3
Revision -0,9
Socialnamnd -281,5
Forsorjningsstod -21,0
Finansfoérvaltning 8606,2

Delarsrapport augusti 2015

13,1

>

451
0
16,9
9,7
9.7
4.1
3791
76,0
6,3

>

-39

b

0,9
286,4
21,9

873,1

2014

15,1

3

2014

374
87
15,0
12,1
11,2
4.1
3944
796
63

-2,8

3

0,9
-319,7
20,9

9283

2015 jan-aug
34,4

2015 jan-aug
-23,7

-4,2

-10,2

-7,5

-7,2

-2,3

-251,2

-19,0

-4,2

b

-1,2

3

0,5
-209,0
13,5

625,0

2015 prognos
5,0

2015 prognos
-38,1
-14,7
-16,0

-9,4
-11,2
-4,3
-421,1
-82,4
-7,0
-3,0
-1,1
-330,2
-19,5
963,0

Bed6mningen for heldret ar att god ekonomisk hushéllning endast delvis kan nés. For god ekonomisk
hushallning ska samtliga av 2015 érs verksamhets- och finansiella mal uppnas. Prognosen ir att 19
uppnas helt, 7 delvis och 2 inte alls. Det dr inom omradena féretagsklimatet, andel elever som viljer
kommunens skolor, servicedeklarationen f6r bygelov, néjda brukare inom socialtjansten, sjuktalen,
soliditet och langfristig laneskuld som ambitionsnivan dr hogre dn det prognostiserade utfallet. Det
ekonomiska resultatet forvintas Gverstiga budgeterad niva med 2 mnkr och det ér tack vare finansfor-
valtningen och frimst dterbetalning av AFA-premier. Verksamhetens nettokostnadsckningar, jimfoért
med budget, forklaras av lidgre intdkter for rakraft samt hogre kostnader inom socialtjansten, framst
ensamkommande flyktingbarn och hégre kostnader f6r placering enligt LVU och LVM. Infér 2016 ar
malen reviderade utifran vision 2025, vilket innebir att det 4r andra mal 4n 2015 som ska uppnas.

¢ Ingick i kommunledningskontorets redovisning t.o.m. 2013
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Utmaningar

Det finns ett antal utmaningar och fragor av visentlig betydelse f6r kommande ar:

¢ Flyktingmottagandet och integration, sirskilt ensamkommande flyktingbarn

e Erfarna socialsekreterare och behoriga lirare dr en bristvara, med 6kade lonekrav
e Vilskott skola, med krav frin skolinspektionen och barn med sirskilda behov

e Realisera underhallsplanerna for fastigheter och skolor

e Tinka stort, tinka region

e Tillfredsstilla behovet av attraktiva bostider

e Verksamhetsutveckling och e-tjanster

e (Gora varandra bra

18



Vision 2025

- [+] . .s :
Timra — en stark kommun i en vixande region

K_

Har finns Mormands basta foretags-
klimat. Timras unika strategiska lage
och infrastruktur, narhet bl universitet,
kommunikationer och handel bidrar till
alt foretagen véxer och att nya verksam-
heter etableras.

Timra kommun &r lyhord for foretagens
behov och levererar en sa god och tillfor-
litlig service att vi & i topp 101 Sverige
nar det géller service fil foretagen.

.

Tillvaxt
Tipra dr det sj@lvklara valet for foretagande och inflyttning!

Klimatet for entreprendrskap och
nyforetagande ar utmarkt och innefattar
stimudans av entreprendrskap pa alla
nivaer i skolan.

Kreativa och frygga laromiljoer och det
livslanga larandet &r viktiga samhélls-
och filvaxtmotorer.

Timra erbjuder atfraktiva bostader och
vackra naturnara miljier for alla.

.

Service
V4 dir proffs pa service!

Wi ger dla ett forstklassigt bemotande
och effektiv service, Vi sakerstaller ser-
vicenivan till medborgare och foretagare
genom tydiga servicegarantier.

Vi lagger stor vikt pa samarbete mellan
kommunens verksamheter och med
kaktﬁrer i regionen,

Medborgaren, foretagaren och bestka-
ren kan utfora sina drenden narsomhelst

pa dygnet.

Detinnebar att vart arbete pragas av
nyfikenhet och Iyhrdhet infér de olika
behoven.

N

2,

Medarbetaren
Timra kommun
har motiverade medarbetare!
Timra kommun stimuerar till en hog grad av del-
akfighet, mangfald och kompetensutveckling samt
tar ansvar for varje medarbetare, vilket gér att varje
medarbetare kanner ansvar for sitt uppdrag.

Livsmiljo
pe I s ] e
Timra erbjuder livskvalitet med en mangfald
av upplevelser, en trygg tillvaro och ett Rlimatsmart liv!
Med nio mil kuststrécka och ett vackert inland har Vi ger en trygg och god omsorg il vara &ldre och
vi unika naturnara miljber som &r tilgangliga for alla. ~ andra behévande utfran den enskildes behov.
Vart rika foreningsliv skapar framidstro, utveckling, Vi accepterar ingen mobbning, diskriminering eler
engagemang och god hélsa. socialt utanforskap. | kemmunen rader jamstalldnet,
tilganglighet, mangfald och social integration.
i erbjuder en attraktiv och kreativ skola déar ala
elever trivs och dér studieresultaten ligger pa toppniva  Det &r enkelt attleva i Timra och livet praglas av ett
I Nordand! Kimatsmart forhallningssatt!
X J

Ekonomi
Timra kommun bar

en ekononti t balans!
Kommunen har handingsfrihet pa kort och lang
sikt, tack vare en god ekonomisk hushalning
med en stark sdidtet, | jAmférelse med Norr-
lands kommuner.
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Strategier

Strategierna blir vigledande f6r vart f6rhallningssitt inom kommunkoncernen och hjilper oss i olika besluts-

situationet.

Strategier f6r kommunen
Langsiktighet

Utifran- och in perspektiv med om-
virldsanalys

En lirande, resultatmedveten och
transparent organisation

Livskvalitet i skola, fritid, omsorg och

boende
Kommunicera den goda bilden och
fira segrar tillsammans

Samarbete och helhetssyn

Tink stort, tink region
Mod, vilja och nyfikenhet

Kommentar
Gdller alla vara beslut och beteende. For att
undvika kortsiktiga atgirder som motverkar

det vi egentligen vill uppna.

Att lyfta blicken och leverera utifran vad
som ir bist for medborgare, féretagarna
och besokare. Undvika ”navelskaderi”

Handlar mycket om beteende och instill-
ning. Vi vill vara proffs pa det vi gér och ha
en tillitande attityd. Med transparent menar
vi bla. tydlighet, 6ppenhet, dtlighet och att
vi kan se orsak och verkan.

Det har ar karnverksamheten

Vi vill gbra varandra bra och beritta om allt
gott och bra som finns. Det gér bade
kommuninvanarna och medarbetarna
stolta.

Vi kan symbolisera det med hingrinnor
som binder samman stuproren.

Ett f6rhallningssatt.

Det som gor att vi utvecklas och ger det
lilla extra i alla ldgen. Det handlar om tilla-
tande attityd, fértroende och framtidstro
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Mal for god ekonomisk hushallning

I Timra édr det god ekonomisk hushallning nir vi far ut sa mycket nytta som mojligt av forbrukade re-
surser samtidigt som varje generation bir sina egna kostnader. Nedanstiende 6vergripande mal’ utgér

god ekonomisk hushallning.

Medborgare

Varje enhet dr vilskott,
attraktiv, kunskaps- och
vardeskapande for
forskolebarn, skolungdom

och vuxenstuderande

Vara brukare inom
ildreomsorgen och andra
behévande kinner sig
trygga med den omsorg vi
ger dem

Medborgarna anser att
Timra erbjuder livskvalitet
och service

Besokaren dr ndjd med sin
upplevelse

Timra skapar hallbar
tillvixt genom
digitaliseringens mojligheter

Utveckling

Timra har Norrlands

bista foretagsklimat

och ligger pa topp 1

Sverige nir det giller

service till foretagen

Timra erbjuder ett
foretagsklimat med

mangfald av branscher

och féretagare

Timra har ett utbud

som motsvarar
efterfragan av
attraktiva bostider

Process

Vira ledtider
toljer
service-
deklatrationer

Vi arbetar
med stindiga
forbattringar

Medarbetare

Vi dr engagerade
och stolta
medarbetare i
framgingsrika
Timrd kommun

Timrd kommuns
organisation
speglar samhallet
1 Timra

Vi har en stindig
kompetensutveck
ling inom det
egna
arbetsomradet

Ekonomi

Resultat enligt
faststilld budget

Soliditet i paritet
med Nortlands
kommuner

Finansierad
pensionsskuld

Investeringar i den
takt som
tillgangarna
minskar med
arliga
avskrivningar

7 Milen ska kommunledningskontoret under 2015, i samarbete med kommunens férvaltningar, komplettera med indikatorer
och milvirden. Direfter kommer férvaltningarna att bryta ned de évergripande malen i sina planer.
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Aktiviteter

Vir viktiga vardag handlar om att bedriva de verksamheter som dr kommunens ansvar och som finns
beskrivna under avsnittet “verksamhet”. De flesta av budgeterade resurstimmar, som i budgeten ater-
finns som personalkostnader, anvinds for detta. Personalkostnaderna utgor ca 60 % av totala kostna-
derna. Vi genomfor dven aktiviteter som hir bendmns som férstudier, projekt, uppdrag och Gvriga
aktiviteter. Dessa ska leda till att vi nar uppsatta mal och vision.

Forstudie®

Ny simhall
Ny forskola Soriker

Projekt’

Ringar pé vattnet
Varumirket Timra

Insatser for bostadsbyggande
E-samverkansprojekt

Lokalt ledd utveckling
Hallbara resor

Modern IT-teknik och mébler till skolmiljé
Mobler till socialtjinsten
Sorakers skola

Ala skola

Utemilj6 Bergeforsens skola
Larm Boéle skola

Tak ridstadion

Tennishallen

Uppdrag"

Inventera mark att f6rvirva och avyttra
Samverkan for hela integrationsomradet

Ny 6versiktsplan

Bredbandsfragor och deligarskap i ServaNet
Plan for att realisera omridet Indalsalvens delta,
omkring Sundsvalls/Timras flygplats

Ovrigt

Bemanningsekonomi

Viilskott skola

Skapa ytterligare feriejobb

Insatser for foreningslivet
Verksamhetsutveckling med e-tjanster
Tydliga servicegarantier
Allaktivitetshus Tallnas

Ansvarig

Kultur- och teknikférvaltningen
Kultur- och teknik och Barn- och utbildning

Ansvarig

Niringslivskontoret
Kommunledningskontoret
Niringslivskontoret, AB Timrabo
Kommunledningskontoret
Kommunledningskontoret

Milj6- och byggnadskontor

Barn- och utbildningsforvaltningen
Socialférvaltningen

Kultur- och teknikférvaltningen
Kultur- och teknikférvaltningen
Kultur- och teknikférvaltningen
Kultur- och teknikférvaltningen
Kultur- och teknikférvaltningen
Kultur- och teknikf6érvaltningen

Ansvarig
Kommunledningskontoret
Kommunledningskontoret
Milj6- och byggnadskontor
Sambhallsenheten
Niringslivskontoret

Ansvarig

Socialférvaltningen

Barn- och utbildningsforvaltningen
Arbetsmarknadsenheten

Kultur- och teknikférvaltningen
Kommunledningskontoret
Samtliga forvaltningar

Kultur- och teknikf6érvaltningen

8 Forstudier som kan leda till kommande investeringar i anldggningstillgangar
9 Med projekt avses ett uppdrag som utfors av en tillfallig arbetsorganisation for att dstadkomma ett i f6rvig bestimt resul-

tat. Vissa resulterar i en investering som anliggningstillgang.

10 Beslutade av KS med sirskilt krav pd dterrapportering
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Organisation for kommunens
samlade verksamheter

Kommunfullmaktige

Revision

[ Styrelser och namnder ]

Kommunstyrelsen
Kommunledningskontor
Niringslivskontor
Arbetsmarknadsenhet
Sambhillsenhet

Barn- och utbild-
ningsnamnd

Barn- och utbildningsf6rvaltning

Kultur- och teknik-

namnd
Kultur- och teknikforvaltning

Milj6- och byggnads-
namnd
Milj6- och byggnadskontor

Socialnamnd
Socialférvaltning

Valnamnd

Overférmyndar-
namnden Mitt*

Kommunala bolag och

kommunalféorbund

Kommunala uppdrags-

foretag

e \
AB Timr&bo 100 %

Timréa Vatten AB 100 %
Dotterbolag: MittSverige
Vatten AB 18 %

Wifsta Water AB 100 %

Midlanda Centrum AB
100 %

Midlanda Fastigheter
AB 16 %

Dotterbolag: Midlanda Flyg-
plats AB 16 %

Medelpads Raddnings-
tjanstforbund ca 15 %

Kollektivtrafikmyndig-
heten i Vasternorrland
ca5%

\. J

i . . .
Gemensam nimnd tillsammans med Sundsvalls, Ange och Nordanstigs kommuner.

.

Samordningsfor-
bundet Harno6-
sand/Timra 30 %

E.ON Varme Timra AB
ca9%

Kommuninvest eko-
nomisk férening 0,2 %

r

.

Kommunala entreprena-
der?

2 Kommunen har huvudansvaret f&r att viss tjinst erbjuds kommunmedborgarna. Kommunen har tecknat avtal med producent
istéllet for att driva verksamheten i egen regi, exempelvis renhallning.
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Uppfdljning

Malen f6r god ekonomisk hushallning kommer att f6ljas upp med hjilp av ett antal indikatorer som ska
tortydligas under 2015. Tidplanen nedan visar bade tidpunkter f6r uppfoljning av mélen och tidpunkter
for revidering och planering av verksamheten. Hur dterrapportering av aktiviteterna ska ske beslutas av

KS. Detta dokument beslutas av KF i november.

Maianad Planering Uppf6ljning och analys av verksamhets- och
finansiella mal
Januari Underlag for strategisk plan
Februari Arsredovisning, analys av féregiende ar,
maluppfyllnad.
Ekonomisk rapport januari
Mars Oversyn strategisk plan och resurs- Ekonomisk rapport februari
fordelning
April Inriktningsbeslut och planeringsfér-  Faststillande av arsredovisning foregaende ar
utsittningar for nimnder/styrelse,
med underlag frin Gversynen av
strategiska planen och resursférdel-
ningen.
Maj Oversyn dgardirektiv f6r kommu- Ekonomisk rapport mars
nala bolag och kommunalférbund. Tertialrapport inkl. maluppfyllnad och helars-
Dialoger. prognos
Juni Ekonomisk rapport maj
Juli
Augusti Ekonomisk rapport juli
September  Verksamhetsplan och detaljbudget''
fran nimnderna, kommunala bolag
och kommunalférbund. Budgetdia-
loger.
Beslut dgardirektiv.
Oktober Forslag verksamhetsplan och bud- Delarsrapport augusti inkl. maluppfyllnad och
get helars-prognos
November  Beslut verksamhetsplan och budget =~ Ekonomisk rapport september
Ekonomisk rapport oktober
December

11 Detaljbudget 4r klar och finns som underlag f6r den budget som limnas till budgetberedningen
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Namndernas planer

Kommunstyrelsen

Verksamhet

Kommunstyrelsen ir kommunens ledande politiska férvaltningsorgan'. Den har ansvar for hela kom-
munens utveckling och ekonomiska stillning. Den leder och samordnar planeringen och uppfoljningen
av kommunens ekonomiska stillning och verksamheter. Kommunstyrelsen ar darutéver kommunens
centrala personalpolitiska organ (personalorgan) med ansvar f6r personal-, 16ne- och pensionsfragor
tillika arbetsloshetsnimnd samt krisledningsnamnd vid extraordinéra hindelser i fredstid.

Till sitt férfogande har kommunstyrelsen (KS) en forvaltningsorganisation bestiende av kommunled-
ningskontoret (KLK) och niringslivskontoret (NLK). Vissa av kommunstyrelsens ansvarsomrade bed-
rivs av milj6- och byggkontoret (samhillsenheten), socialforvaltningen (arbetsmarknadsenheten),
kommunalférbund (Medelpads riddningstjinst, Kollektivtrafikmyndigheten), gemensam nimnd (Over-
tormyndarnimnd mitt) och kommunala bolag (AB Timrabo, Timra Vatten AB, Midlanda fastighet AB,
Wifsta Water AB, Midlanda Centrum AB). KS har uppsiktsplikt"’ fér kommunal verksamhet som bed-
rivs av annan juridisk person, sisom kommunala bolag, kommunalférbund, féreningar och stiftelser.

Den centrala férvaltningen under KS ska ge st6d och service till
e KS styrning och ledning av kommunens samlade verksamhet

e Kommunfullmiktiges presidium

e Kommunens forvaltningar

Kommunstyrelsens verksamheter kan beskrivas som olika lednings- kirn- och stédprocesser'® for
kommunens verksamhet.

Verksamhet
Ledningsprocesser Styra, skapa forutsittningar och folja upp verksamheten
Kirnprocesser Sambhillsplanering och infrastruktur:

Oversikts- och detaljplaner
Ko6p och forsiljning av mark
Strategiskt miljoarbete
Bredband

Naturvard

Tillganglighet

Folkhalsa

Krisberedskap

Skydd mot olyckor
Raddningstjanst vid olyckor

12 Se reglemente f6r kommunstyrelsen
13 Enligt kommunallagen (KL) 6 kap § 1

14 En process ir ett fldde av sammanhingande aktiviteter som skapar ett férutbestimt resultat. Processen har alltid kunder —
interna eller externa. Kérnprocesser uppfyller verksamhetens dvergripande syfte att tillfredsstélla kundernas verkliga behov.
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Verksamhet

Niringslivsutveckling:
Foretagsservice
Etableringsservice
Nyforetagarservice
Innovationsstod
Besoksservice
Landsbygdsutveckling

Politisk verksamhet:
Offentlig service
Overférmyndarverksamhet

Vird och omsorg
Firdtjanst och riksfardtjanst

Sarskilt riktade insatser:
Arbetsmarknadsatgarder
Flyktingmottagande

Affirsverksamhet:
Flyg
Kollektivtrafik
Bostider
Tomtritt
Vatten och avlopp
Elf6rsorjning — rakraft

Stédprocesser

Ekonomi

Personal

IT

Kommunikation och marknadsforing
Upphandling

Sikerhet och skydd

Intern service
Verksamhetsutveckling

Verksamhetsplanerna for den verksamhet som bedrivs av kommunala bolag och kommunalférbund
aterfinns lingre fram i detta dokument.

Nulagesbeskrivning

Vetrksamhet
Styra, skapa
forutsitt-
ningar och
folja upp
verksamheten
Sambhaills-
planering och
infrastruktur

Nuliget

Vision, strategier och mal f6r kommunen dr framtagna och arbetet med att for-
ankra dessa pagar. Vi etablerar rutiner for att utéva uppsiktsplikten for de
kommunala bolagen. Utmaningen och mojligheten ér att fa alla att arbeta pa
samma sitt och férankra i hela kommunorganisationen.

Oversikts- och detaljplaner
Inom verksamheten har arbetet med ny 6versiktsplan inte f6ljt den tidplan som
planerats. En samradshandling forvintas bli klar omkring drsskiftet 2015/2016.

Den digitaliserade Bygg- och exploateringskartan som bland annat innehaller

alla detaljplaner ar nu tillginglig pa kommunens hemsida. Den kan anvindas av
alla som vill se vilka byggméjligheter som finns i olika detaljplaner.
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Verksamhet

Niringslivs-
utveckling

Nuldget

Kop och forsiljning av mark

Det ir brist pa attraktiv tomt- och industrimark i kommunen. Vissa tillvaxt-
frimjande atgirder behéver genomféras, sisom marknadsforing av befintliga
byggklara smahustomter och ett strukturerat och uthilligt siljarbete gentemot
exploatorer och byggare. Det saknas resurser vad giller avancerad avtalsritt och
fastighetsritt samt betriffande férhandlingar med markégare vid strategiska
markforvirv.

Strategiskt miljéarbete

Energimyndigheten har upphort med att bevilja bidrag f6r energieffektivisering.
Flera nya projekt startas upp under hésten 2015, dir kommunen férvintas bidra
med vigledning och kompetens, bland annat ett projekt riktat till idrottsfér-
eningar samt ett projekt for att kunna erbjuda sma- och medelstora féretag
kostnadsfritt stod i samband med energikartliggning.

Bredband

Under 2015 har en bredbandsstrategi for kommunen beslutats av fullmaktige.
Kommunen har dven beslutat att delta i projektet Dig 2020 — bredband till hela
Viisternorrland.

Naturvard

Restaureringen av Ljustorpsan har inneburit att lax och 6ring nu kan vandra
upp efter an. Kalkningen av forsurade sjoar och vattendrag har fortsatt i unge-
fir samma omfattning som tidigare ar. Arbete pagar med utékning av Asténs
naturreservat och 6versyn av reservatsforeskrifterna. En forstudie om mojlig-
heterna att forbattra mojligheterna for fiskvandring lings Norran och S6ran vid
Avikebruk ska genomféras under hésten.

Tillgianglighet till kommunens omraden och byggnader

For att skapa bittre forutsattningar for delaktighet i samhallet f6r personer med
funktionsnedsittning, genomférs arligen pa uppdrag av regeringen en uppfol;-
ning. Uppfoljningen omfattar arbetsmarknad, utbildning, kultur, idrott, fysisk
tillganglighet och transporter. Mellan aren 2013 och 2014 har kommunen back-
at fran 73:e till 106:¢ jamfort med andra kommuner.

Folkhilsa

Forslag till nytt Folkhidlsoprogram har tagits fram. Betriffande vald i nira relat-
ioner har den regionala samverkansgruppen utarbetat en basniva for linets
kommuner bade nir det giller utsatta och vad giller forebyggande arbete. For
andra aret genomfor kommunen i egen regi en drogvaneundersokning i ak 7-9.
Vad giller forildrastdd ar det viktigt att alla kdnner ett ansvar fOr att bedriva
insatser enligt den lokala foraldrastddsstrategin och prioriterat mal i nytt folk-
hilsoprogram. For att sikerstilla ett strategiskt arbete med fordldrastod krivs
sarskilt avsatta ekonomiska resurser.

Krisberedskap

Ett lingre avbrott i elf6rsorjningen 1 kommunen kan fa allvarliga féljder. Kom-
munen behoéver gora en utredning vad galler prioritering och kostnader for att
sikerstilla elforsorjningen till sarskilt utsatta verksamheter som aldreboenden

o.d.

Foretagsservice
Atgiirder for att behovsanpassa insatserna mot kommunens foretag har pabor-
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Verksamhet

Kollektivtrafik

Overformyn-
dar-
verksamhet

Arbetsmark-

Nuldget
jats 1 ndra samarbete med den lokala féretagsforeningen och relevanta externa
samarbetspartners.

Etableringsservice

Ett samarbete kring storre etableringar i Timrd och regionen har inletts med
vara grannkommuner. Samtidigt har vi kommit igang med ett proaktivt detalj-
planearbete 1 samrad med ber6rda férvaltningar 1 kommunen for att annu bittre
kunna méta upp 1 samband med att etableringar aktualiseras.

Nyforetagarservice

Servicen till nystartade foretag hanteras pa forfragan direkt av Naringslivskon-
torets medarbetare, men ocksa 1 samarbete med Nyforetagarcentrum som be-
driver utbildning i néringslivskontorets lokaler. Beroende pa innovationshéjd 1
de affirsidéer som presenteras kan 4ven Akroken Business Incubators (ABI)
resurs tas i ansprak.

Innovationsstéd

Med ABL:s affirs- och innovationsradgivare pa plats kan vi pa ett mera kvalifi-

cerat och strukturerat sitt finga upp och stotta de innovativa affirsidéerna som
Niringslivskontoret kommer i kontakt med. ABL:s affirsridgivare deltar dven i
de s.k. tidiga m6ten med foéretagare som har behov av mera kvalificerad radgiv-
ning kring innovations- och affirsutveckling.

Besoksservice

Vi har ett vil fungerande samarbete inom Destination Sundsvall med en turist-
informator som dr sisongsplacerad i Birsta. Vi har fem turistsatelliter pa utvalda
bes6ksnoder 1 kommunen med ansvar att informera och vigleda besékare. For
att forstirka mojligheterna till en kraftfull utveckling inom beséksnéringen och
skapa forutsittningar for entreprendrer inom denna, sa har Niringslivskontoret
inlett ett samarbete med de andra kommunerna inom destinationen for att ut-
veckla den turistiska infrastrukturen med fokus pa kust och alv; projekt Ringar
Pa Vattnet.

Landsbygdsutveckling

Den operativa verksamhet riktad mot landsbygden som kan bedrivas med nuva-
rande resurser och organisation ir mycket begrinsad. For att sikerstilla att
Timrd kommun far ut sa mycket som méjligt av utvecklingsprojektet behovs en
resursforstirkning.

Det kollektiva resandet har 0kat pa strackan Sérberge norra-Timra-Sundsvall-
Njurundabommen. Under pendlingstiderna har turtitheten 6kat och 6vriga
turer dr jimnt fordelade turer 6ver dagen. Ovrig trafik 4r som tidigare och dir
minskar resandet.

Ett kommunoévergripande projekt, Hallbara resor i Visternorrland, har startat
under 2015, med syfte att forandra anstilldas arbets- och tjansteresor. Malet ér
att 6ka det kollektiva resandet, att ga och cykla mer och ha fler distansmoten.
En genomlysning av verksamheten har genomforts under 2014 och det har
konstaterats att kontoret i dagsliaget ir underbemannat, dels med tanke pa att
kvalitet och rittsikerhet inte kan uppritthallas 1 befintliga drenden, dels att det
har skett och fortsitter att ske en utdkning av antalet ensamkommande barn
samt dven att utredningsansvaret 6verfors fran tingsritterna till 6verférmynda-
ren.

Kommunen ir organiserad med en vig in till Lirande och Arbete samt tva en-
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Verksamhet
nadsatgirder

Flykting-
mottagande

Fardtjanst
och riksfard-
tjdnst

Offentlig
setrvice

Ekonomi

Personal

Nuldget

heter som bedriver arbetstraning.

For ovrigt sker idag en stor samverkan med Arbetsférmedlingen dir nya ar-
betsmarknadspolitiska atgirder dr pa gang. Det som kallats Fas 3 ska férsvinna
och ersittas med nagot som heter extra tjanster inom vilfarden. En hégpriorite-
rad del av verksamheten ar delegationen for unga till arbete (DUA), regeringens
atgird att minska arbetslésheten f6r ungdomar. Andra viktiga insatser dr ferie-
jobb for ungdomar, avtal med Samhall samt verksamheten inom samordnings-
forbundet.

Ansvaret for flyktingverksamheten dr for nirvarande fordelat pa tva verksam-
heter. Arbetsmarknad har ansvaret f6r Samhallsorientering som ér en lagstadgad
verksamhet. Resterande del av flyktingverksamheten sorterar under social-
nimnden, dels ensamkommande barn dels de personer som kommer via det
avtal kommunen har med Migrationsverket. Det pagar for nirvarande en 6ver-
syn av hela flyktingverksamheten pa uppdrag av kommunstyrelsen. For nirva-
rande 4r det flera olika forvaltningar som bidrar till integration av nyanlanda och
formerna for hantering behover ses over.

Antalet personer med firdtjanst dr oférandrat trots att det blir fler dldre. Detta
beror till viss del pa att kollektivtrafiken har blivit mer tillginglig f6r personer
med fysiska funktionsnedsattningar. Pa landsbygden kommer nirtrafik att er-
bjudas som alternativ till fardtjanst.

Vad giller riksfirdtjdnst dr tillgangligheten god nir det giller resor som kan
genomforas med tig eller flyg.

Arkiv

De senaste aren har betydande insatser gjorts for att ordna och forteckna arkiv-
handlingar. For att frigbra utrymme i centralarkivet har en flytt av dldre arkiv-
handlingar skett till landsarkivet i Hirnosand.

Det finns behov av arkivutbildning for arkivpersonalen.

Registrering och diarieféring

Post6ppning, registrering, diarichantering och bevakning av kommunmail dr
idag inte optimalt organiserat. Arbetsuppgifterna utférs av personalen 1 recept-
ion. Ambitionen att i kommunen ha en gemensam, effektiv och rittssiker rutin
f6r hur man hanterar utlimnande av offentliga handlingar ér betydelsefull.

Reception

Receptionen svarar f6r manga kundkontakter av mycket olika karaktir. Som
kommunens férstalinje i mottagandet av besok finns dven en sikerhetsaspekt.
De tva heltidstjansterna svarar dven fér organisering av borgerliga vigslar, inkép
av vissa gavoartiklar, administration av gratifikationer, revidering av telefonkata-
loger, konsumentvigledning, med mera.

Service till fortroendevalda

Trenden ar att allt fler arenden Overklagas vilket stiller h6ga krav pa juridisk
kompetens hos nimndsekreterare.

Forladdat kort har inforts for utbetalning av forsotrjningsstdd/egna medel istil-
let f6r kontanter. Mojligheten att anvanda forladdat kort istallet f6r handkassa
skall ses 6ver. Ekonomiska rapporter levereras enligt tidplan och revisorernas
synpunkt pa AR var att kvaliteten pa analysen kan hojas. Det finns behov av att
beskriva en gemensam ekonomiprocess for hela kommunen samt se 6ver den
interna redovisningens struktur for att matcha behovet av uppfoljning.

Det pagar en 6versyn av I6neadministrationen eftersom det ar aktuellt med
upphandling av l6nesystemet senast 2018-12-31 samtidigt som tva l6neadmi-
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Verksamhet

IT

Kommunika-
tion och
marknads-
foring
Upphandling

Sikerhet och
skydd

Intern service

Nuldget

nistratorer gar i pension under 2017.

Viktiga omraden ér ledarutvecklingsinsatser och forebyggande insatser for att
Oka frisknarvaron och virdeskapandet hos medarbetarna. Angeliget ar dven att
hantera kompetensférsorjningen i samband med kommande ars pensionsav-
gangar samt svarigheter att rekrytera och behalla nyckelpersonal inom vissa
omraden. Samtliga insatser ska vara ett led 1 att medarbetarna kinner stolthet
och motivation.

Kommunen deltar tillsammans med andra kommuner i ett Samverkansprojekt
fram till maj 2016. Vi har skapat framtida mojligheter med en e-openplattform.
Vi samnyttjar inte kommunens I'T-resurser pa ett optimalt sitt. En oberoende
utredning bor dirfor genomforas. Inférande av nytt larmsystem inom édldrebo-
endena ar ett omfattande arbete som pagar aven under 2016.
Kommunfullmiktige har antagit en ny vision Timra — en stark kommun i en vix-
ande region! Det innebir bland annat att ny kommunikationsplattform ska tas
fram och revideras sd att den foljer visionens overgripande mal. Varumirkesar-
betet kommer att firdigstillas och webben ska fortsitta vara 1 framkant.

Det administrativa arbete med avtalsvird och uppféljning hinns inte med i den
utstriackning som ir 6nskvird. Okade resurser kommer att behévas for att vi
ska uppfylla LOUs krav pa upphandlingar.

Under 2016 kommer manga ramavtalsomraden (bade nya och befintliga) att
beh6va upphandlas. Allt storre krav stills pa verksamheten. Utbildningsinsatser
planeras bade internt och externt.

Trygg och siker arbetsplats

Policyer vid hot, vild och trakasserier mot anstillda och fértroendevalda i
Timra kommun har utarbetats och antagits politiskt. Dokument f6r Systema-
tiskt brandskyddsarbete har reviderats under 2015 och utbildning f6r brandom-
buden har skett under 2015. En utbildning f6r samtlig personal i kommunhuset
b6r genomfoéras under 2016.

Informationssikerhet

GAP-analys" av kommunens tio prioriterade system har pabétjats. Ambitionen
ar att samtliga system ska ha analyserats fore utgangen av 2015. Utarbetande av
en komplett GAP-analys fullfoljs under 2016 med fortsatt hjalp av konsultinsat-
ser. Utifran analysen ska direfter vara egna policyer revideras. Planerat delta-
gande i linsndtverk f6r informationssikerhet.

Telefoni

Kostnaderna for telefoni har sinkts for hela kommunen genom diverse atgarder
under 2015. Samverkan om vaxelfunktionen mellan Timra och Sundsvalls har
forlingts ett ar och giller under 2016.

Kontorsservice

Pa senare ar har atgirder genomforts for att reducera arbetsbelastningen. Ex-
empel pa sadant dr att posthaimtning numera kops internt i kommunkoncernen,
att service och underhall av kontorsmaskiner ingar 1 avtal med tjinsteleveranto-
ren samt att nimnder och styrelser inte anvinder kopierade utan digitala hand-
lingar.

15 Verktyg for att analysera inom vilka omrdden det finns férbattringspotential
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Verksamhet
Vetrksamhets-
utveckling

Aktiviteter

Nuldget

Kvalitetssikring och konsultation

Inom samtliga kommuners verksamheter finns mojlighet att arbeta smartare.
Kommunen har kompetens baserat pa Lean-metoden'® och nagra utveckl-
ingsinsatser har genomférts med hjilp av den metoden. Senast har beskrivning
av kommunens ekonomiprocess paborjats. For att na framgang krivs uthélligt
arbete med avsatt tid for bade verksamhetsutvecklare och verksamhetskunnig.
Det pagar ett kommungemensamt projekt for e-Samverkan som har som ef-
fektmal att metoder och teknik som utvecklats inom RIGES-projektet'” ska
tillimpas inom alla kommunala verksamheter samt att skapa en langsiktig orga-
nisatorisk 16sning f6r samverkan kring e-forvaltning. For att arbetet med e-
forvaltning ska bli bra dr samverkan mellan olika roller 1 den enskilda kommu-
nen central. Varje kommun rekommenderas sakerstilla att nyckelkompetenser
samverkar i stodet till verksamheterna att utveckla sina processer. Medborgar-
nas, besokarnas och féretagens nytta av att anvinda kommunens tjinster ge-
nom e-kanalen blir drivkraften for att utveckla fler e-tjanster. Internkontrollar-
betet fokuserar pa utbildning under hésten 2015. Det ar viktigt att utveckla och
dokumentera risk

analysen.

Vir viktiga vardag handlar om att utfoéra de verksamheter som ligger inom kommunstyrelsens ansvar
enligt ovan. Detta utgdér den mesta delen av de aktiviteter som ska leda oss mot malen och férbrukar de
flesta av tillgingliga resurstimmar.

Nigra aktiviteter f6r kommande ar:

Foraldrastod

En extra satsning for att genomféra den lokala foraldrastrategin

Lokalt ledd utveckling
Gemensam ekonomiprocess
Kompetenskartliggning
Framtida loneadministration
IT inom kommunen

Bilden av Timrda Kommun

Oversyn inkdpsprocessen
E-tjanster

Utveckla ledningsprocess
Stindiga forbittringar

Niringslivsutveckling

Medfinansiering av utvecklingsprojekt pa landsbygd i Timra,
Sundsvall, Ange och Bricke

Kvalitetssikra och skapa bra forutsittningar for kommunens verk-
samhetsstyrning

Skapa bra forutsittningar f6r kommunens kompetensférsorjning
Utredning och beslut

Utredning och dtgirder for en effektiv och kvalitetssiker I'T inom
hela kommunen

Kommunikationsplattform som f6ljer visionen. Varumarkesarbete.
Kvalitetssikra och utbilda internt inom kommunen om LOU
Fortsatt samarbete 6ver kommungrinserna och utveckling av e-
tjanster f6r medborgarnas, foretagarnas och besokarnas nytta samt
kommunens effektivisering. Bl.a. kartor med information till vara
medborgare

Utveckla rutinerna for kvalitetsledning med analyser av uppf6lj-
ningarna

Inom samtliga verksamhetsomraden fér en 6kad effektivitet och
forvintad kvalitet

Tillvaxtinsatser tillsammans med Foretagarna, nyféretagarinsatser
med radgivning och utbildning, innovationsinsatser tillsammans
med Akroken Business Incubator

16 Syftet med Lean ir att identifiera och eliminera alla faktorer i en process som inte skapar virde for slutkunden
17 Regional Innovativ GIS- och e-tjinstsamverkan. Ett samarbetsprojekt mellan fem kommuner i Visternorrland
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Evenemang Niringslivsdag, Guldstegen, Frukostsoffa, Féretagsbesok

Marknadsutveckling for For att visa pa det utbud som finns och skapa attraktiva bostider

bostadsbyggande

Markanskaffning och forsiljning  Korta ledtiderna, vilket ar viktigt nér foretag vill etablera sig inom
kommunen

Oversiktsplan Fa en ny 6versiktsplan antagen
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Driftbudget

KS - Kommunledningskontoret

Resultatrikning, | Redovisat
tkr 2014
Verksamhetens 24 903
intikter

Verksamhetens -62 280
kostnader

Verksamhetens -37 377
nettokostnader

KS — Gemensam verksamhet

Resultatrikning, | Redovisat
tkr 2014
Verksamhetens 21
intikter

Verksamhetens -8 683
kostnader

Verksamhetens -8 662
nettokostnader

KS — Riddningstjinst

Resultatrikning, = Redovisat
tkr 2014
Verksamhetens
intikter
Verksamhetens
kostnader
Verksamhetens
nettokostnader

-14 983

-14 983

KS — Niringslivskontor

Resultatrikning, = Redovisat
tkr 2014
Verksamhetens 604
intikter

Verksamhetens -12 748
kostnader

Verksamhetens -12-144
nettokostnader

Prognos
2015
19 187
-57 390

-38 203

Prognos
2015
1339
-16 010

-14 671

Prognos
2015
-16 000

-16 000

Prognos
2015
225
-9 633

-9 408

Budget
2016
16 500
-55 519

-39 019

Budget
2016
1 300
-14 746

-13 446

Budget
2016

-16 700

-16 700

Budget
2016

-11 168

-11 168
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Plan 2018

16 500

-55919

-39 419

Plan 2018

1 300

14 746

-13 746

Plan 2018

-16 700

-16 700

Plan 2018

-11 168

-11 168



KS — Arbetsmarknadsenhet

Resultatrikning,
tkr
Verksamhetens
intikter
Verksamhetens
kostnader
Verksamhetens
nettokostnader

Redovisat
2014

23 380

-35 532

-11 152

KS - Samhillsenhet

Resultatrikning,
tkr
Verksamhetens
intikter
Verksamhetens
kostnader
Verksamhetens
nettokostnader

Redovisat
2014
3022
-7 123

-4 101

Investeringsbudget

Samtliga verksamheter inom KS

Investeringar, tkr

Projektnummer
2409
2321
2330

Text

Markforvarv

IT inkl. web
Fordon
Kontors-
service

Ej prec. inv.
budget(hela

kommunen)

Summa investeringar

Prognos Budget Plan 2017 | Plan 2018
2015 2016
23992 25 000 25 000 25 000
-35 214 -36 521 -36 521 -36 521
-11 222 -11 521 -11 521 -11 521
Prognos Budget Plan 2017 | Plan 2018
2015 2016
2 764 3 000 3 000 3 000
-7102 -7 672 -7 672 -7 672
-4 338 -4 672 -4 672 -4 672
Prognos | Budget | Plan 2017 Plan 2018
2015 2016
-300 -300 -300 -300
-300
-129
-9 700 -9 700
-729 -300 -10 000 -10 000
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Barn- och utbildningsndmnden

Verksamhet

Barn- och utbildningsnamnden dr kommunfullmiktiges styrelse f6r det offentliga skolvisendet 1 Timra
kommun.

Uppdraget som styrelse ir att se till att varje enhet dr valskott, attraktiv och virdeskapande f6r forsko-
lebarn, skolungdom och vuxenstuderande 1 enlighet med nationella krav.

Barn- utbildningsnimndens centralkok tillhandahaller ocksa dagligen maltider till férskolor, skolor och
aldreomsorg.

Verksamhetsomraden Mailgrupp
Foérskoleverksamhet Barn och ungdomar samt deras
Pedagogisk omsorg vardnadshavare och vuxenstu-
Forskoleklass derande samt matgaster 1 dldre-
Skolbarnomsorg omsorgen

Grund- och grundsirskola

Gymnasieskola

Vuxenutbildning

Larvux

Kulturskola

Kostverksamhet

Nulagesbeskrivning

Skolinspektionen inspekterade barn- och utbildningsnimndens verksamheter varen 2015. Nuldgesbe-
skrivningen bygger till stor del pa deras beslutsrapporter.

Verksamhet Nulidget
Forskoleverksam-  Vid skolinspektionens tillsyn framkom ett nuldge dir det pa huvud-
het mannaniva behover vidtas f6ljande atgarder.

Modersmalsstéd

Se till att férskolans personal pa olika sitt uppmuntrar och skapar moj-
ligheter f6r barn med annat modersmal 4n svenska far mojlighet att
utveckla sitt modersmal i forskolans dagliga aktiviteter
Genomfora ett systematiskt kvalitetsarbete
e f6lja upp och sammanstilla resultaten for férskoleverksamhet-
en analysera vad som paverkar och orsakar resultaten och
maluppfyllelsen for den samlade verksamheten
e identifiera utvecklingsomraden utifran genomférd analys och
besluta om vilka insatser som ska genomforas for att uppfylla
de nationella mélen for forskoleverksamheten

e dokumentera kvalitetsarbetet, det vill siga resultat, analys, och
beslutade atgirder
Vilskotthet
Alla enheter ar igang med arbetet att utforma sin idéplattform. Verk-
samhetsidén dr formulerad och arbetet med processer och positioner

pagar.
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Fritidshem

Grundskola och
forskoleklass

Ovrigt
Vid uppfoljningen av hur vardnadshavarna upplever verksamheten
kan ndmnas att en mycket hog andel 95 % upplever att barnen trivs
och mar bra samt att de kontinuerligt utvecklar sina kunskaper och
férmagor.
Vid skolinspektionens tillsyn framkom ett nuldge dir det pa huvud-
mannaniva behover vidtas féljande atgirder.
Genomfora ett systematiskt kvalitetarbete
e f6lja upp och sammanstilla resultaten f6r verksamheten till-
sammans med underlag som visar hur forutsittningarna for
och genomfoérandet av utbildningen péaverkat maluppfyllelsen
e analysera vad som péaverkar och orsakar resultaten och
maluppfyllelsen for den samlade verksamheten
e utifran analysen identifiera utvecklingsomraden och besluta om
vilka insatser som skall prioriteras for att de nationella malen
ska uppfyllas
e se till att dokumentera kvalitetsarbetet och att dokumentation-
en dr tillricklig for att ligga till grund f6r analys och beslut om
prioriteringar av utvecklingsinsatser
Huvudmannen har uppfyllt forfattningens krav vad det giller att ge
forutsiattningar sa att utbildningen ar likvardig och av hég kvalité.
e information till virdnadshavare samt erbjuda plats
e forse fritidhemmet med nédvindiga materiella och personal-
massiga resurser
e tillse att elevgrupperna har lamplig storlek och sammansittning

e att den personal som bedriver undervisningen
O har den behorighet och kompetens som kravs
O har ett fungerande system fOr att ta emot anmilningar
om krinkande behandling av elev. I de fallen utreds
krinkningarna och atgirdas vid behov.

Skolinspektionens beslut 1 korthet:
Utbildningens utveckling
Kvalitetsarbetet brister bade pa enhets- och huvudmannaniva. Det
galler uppfoljning och analys av resultat samt underlag som beskriver
forutsittningar och genomférande (bl.a. elevhilsoarbete och arbete
med sérskilt stod). Vidare ska det hela dokumenteras pa ett tydligt sitt
som ger underlag for beslut om prioriteringar och insatser.
Utbildningens férutsittningar
Lagkraven uppfoljs inte inom féljande omraden: elevhilsans forebyg-
gande och hilsofrimjande arbete, modersmalsundervisning och studi-
ehandledning pa modersmalet samt arbetet for att motverka olovlig
skolfranvaro si att alla elever fullg6r sin skolgang.
Vilskotthet
Skolorna har utformat sina idéplattformar och beskrivit sina viktigaste
processer. Pa ungefir hilften av enheterna upplevs processerna som
etablerade. Hilften av enheterna bedéms ocksa ha en integrerad orga-
nisation dir personalen i sina positioner samverkar pa ett det naturliga
siatt som blir effektivt. En skola skiljer sig fran 6vriga enheter. Dir
saknas bl.a. den viktiga idéplattformen och sirskilda insatser planeras
for att datgirda det. Ett fokus ar att lara sig ta fram och sammanstalla
mer langsiktiga prognoser pa varje elevs kunskapsutveckling. Det tar
ytterligare en tid innan organisationen lirt sig gora detta tillrickligt bra.
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Grundsirskola

Gymnasieskola

Elevhilsa
Skolorna forstirker elevhilsan med ytterligare en kurator och en skol-
skoterska. Det mojliggor bittre samverkan da de olika professionerna i
elevhilsan kan jobba som sammanhallna team pa sina skolor. Giller
grund- och grundsarskola.
Ovrigt
Fr.o.m. HT-15 ut6kas tiden 1 férskoleklass. Syftet dr att 6ka maluppfyl-
lelsen.
Under lasaret har manga lirare i kommunen utvecklat sin kompetens i
fortbildningen ”matematiklyftet”.
Utmaningar
Det ir sviart att rekrytera behoriga lirare, speciellt inom vissa dmnen.
Framforallt de dldre eleverna mirker av detta och uttrycker att de 6ns-
kar mer kontinuitet med utbildade larare.
Skolorna har i dagsldget svart att anpassa verksamheten till elever med
svarare neuropsykiatriska funktionshinder, framférallt i de senare ars-
kurserna. Forvaltningen utreder om det beh6vs en sirskild verksamhet
for det fatal elever som har de storsta svarigheterna i denna kategori.
Skolinspektionens beslut i korthet
Utbildningens utveckling
Kwvalitetsarbetet brister bide pa enhets- och huvudmannaniva. Det
giller uppfoljning och analys av resultat samt underlag som beskriver
forutsittningar och genomforande (bl.a. elevhilsoarbete och arbete
med sarskilt stod). Vidare ska det hela dokumenteras pa ett tydligt sitt
som underlag f6r beslut om prioriteringar och insatser. Inspektionen
uppmirksammar att kommunen behéver sikerstilla att sirskolan far
tillgang till elevhilsans kompetenser.
Antal elever i sirskolan forviantas 6ka de kommande aren. Tillgangen
till lokaler pa Bergeforsens skola behover darfor ses over infor lasaret
16-17 och framat.
Utvecklingsomriden enl. skolinspektionens beslut.
e Tydliggbra elevhilsans férebyggande och hilsofrimjande ar-
bete och se till att den psykologiska kompetensen ocksa finns

med i det arbetet.

e Se till att modersmalsundervisning och studiehandledning pa
modersmalet bedrivs av lirare och personal som ar anstillda av
Timra kommun.

e Se till att erbjuda och fatta beslut om studiehandledning pa
modersmalet i enlighet med férfattningarnas krav.

e Pi huvudmannaniva f6lja upp och sammanstilla resultaten av
virdegrundsarbetet och kunskapsresultaten inom gymnasiesko-
lan.

e Analysera pd huvudmannaniva vad som paverkar och orsakar
resultaten tillsammans med underlag som visar hur foérutsatt-
ningarna f6r och genomférandet av verksamheten paverkar
maluppfyllelsen.

e Identifiera utvecklingsomraden och besluta om vilka insatser
som ska prioriteras for att de nationella malen ska uppfyllas.

¢ Dokumentera verksamhetens resultat, analys av utvecklings-
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omraden och beslut om utvecklingsinsatser pa huvudmanna-

niva.

Sprakintroduktionen (IM sprak) har snabbt 6kat i antal elever, delvis
genom virt eget boende f6r ensamkommande barn men dven pa
grund av det HVB hem f6r ensamkommande barn som har 6ppnat i
Timra. Detta innebir ett hégt tryck pa verksamheten och ett stort re-
kryteringsbehov av behoriga larare.

Gymnasiet deltar i den regionala utvecklingsinsatsen Forskning lyfter
norr, som genomfors i ett samarbete mellan Skolverket, Skolinspek-
tionen och Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM). Som ett led i
utvecklingsinsatsen dr skolan utvald att bli en av Skolverkets referens-
skolor, med uppdrag att fungera som ett bollplank gillande forskning
och ett forskningsbaserat arbetssitt 1 undervisningen.

Rekryteringen av nya lirare till hosten 2015 har fungerat forhallandevis
bra till Timrad gymnasium.
Skolan har utformat sin idéplattform och beskrivit sina viktigaste pro-

cesser.
Vuxenutbildning  Utvecklingsomraden enl. skolinspektionens beslut:
Lirvux, SFI e Se till att vuxenutbildning bedrivs kontinuerligt under hela aret.

e Se till att det blir mojligt f6r elever inom utbildning i svenska
tor invandrare att kombinera sina studier med férvirvsarbete
och andra studier inom kommunal vuxenutbildning.

e Se till att maluppfyllelsen i form av resultat av virdegrundsar-
bete och kunskapsresultat for varje kurs inom utbildning i
svenska for invandrare och kommunal vuxenutbildning pa
grundlidggande och gymnasieal niva samt inom sirskild utbild-
ning for vuxna pa grundliggande och gymnasial niva samman-
stalls.

e Sec till att analysera resultaten och uppmarksamma utvecklings-
behov.

e Se till att analyserna leder till att atgdrder vidtas fOr att utveckla
verksamheten.

o Se till att kvalitetsarbetet dokumenteras.

e Sec till att det for utbildningen 1 svenska for invandrare, kom-
munal vuxenutbildning och sarskild utbildning f6r vuxna bed-
rivs ett malinriktat arbete mot krinkande behandling och att
arbetet varje ar dokumenteras i en plan mot krinkande be-

handling.

Vuxenutbildningen har under hésten 2015 fitt en ny rektor som till-
tritt den 15 september.

Vuxenutbildningen har genomgiende bra resultat, de studerande upp-
lever hog trivsel och anser att de har huvudrollen i sitt eget lirande
De flesta som arbetar inom vuxenutbildningen i Timra dr behoriga f6r
sitt uppdrag.

Skolan har pabérjat sitt utvecklingsarbete med idéplattform, processer
och positioner.
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Kostverksamhet Inom kostverksamheten sker via kostchefen och dennes medarbetare,
standiga forbattringar och utbildningsinsatser for att kosten ska vara
niringsriktig och god. Barn- och utbildningsnimnden har vildigt fa
avvikelser att rapportera och kan glidja sig at en 6kning gillande eko-
logiska livsmedel.

Gemensamt IT
En satsning pa I'T-struktur dr genomford med inkop av ett stort antal
surfplattor och datorer samt utbyggnad av tradlosa natverk pa samtliga
enheter. Elevernas tillgang till digitala verktyg och tradlésa natverk ar
betydligt bittre jamfért med tidigare. Fortbildning for personal har
skett i sammanhanget. En uppgradering till Windows 7 dr genomférd i
hela skolnitet.

Ledning och styrning

Ledardagar i medvetet ledarskap genomfors regelbundet och sirskilt
fokus har lagts pa férstaelsen for forvaltningens plattform for ledning
och styrning. Samtliga skolledare har kvitterat sitt uppdrag inom platt-
formen. For att forbattra ledningsstodet forstirks den lokala skolad-
ministrationen.

Aktiviteter

Etablera systematik for att se till att alla elever fullgor skolplikten

Etablera elevhilsans forebyggande arbete i varje enhet

Se till att arbetet mot krinkande behandling ar levande pa varje enhet

Mojliggbra kombination av SFI och andra studier alt arbete

Bedriva vuxenutbildning kontinuerligt under aret

Anpassa modersmalsundervisning/stéd och studiehandledning till skollagen.

Utveckla varje enhet till en vil skétt skola enligt plattformen f6r ledning och styrning.

Etablera former for systematiskt kvalitetsarbete pa huvudmannaniva och enhetsniva.

Etablera systematisk uppfoljning av elevers/barns utveckling och enhetens virdegrundsarbete.
Paborja etablering av instructional rounds (IR) som en metod f6r uppfoljning av verksamheten.

Hallbart och langsiktigt utveckla de omraden som skolinspektionen utpekar som bristfilliga genom att
uthalligt fortsitta utvecklingsarbetet med vilskott skola. Fokus kommer att ligga pa utveckling av kvali-
tetsarbete bade pa huvudmannaniva och enhetsniva samt utveckla uppféljning, analys och dokumentat-
ion pa bada nivaerna. Utifran detta ska vi arligen identifiera utvecklingsomraden samt besluta om ut-
vecklingsinsatser inom varje verksamhet.

Volymuppgifter

Mitt Utfall Prognos Plan Plan Plan
2014 2015 2016 2017 2018

Antal barn i férskolan (15 okt) 841 840

Antal barn i familjedaghem (15 okt) 4 4

Antal barn i férskoleklass (15 okt) 207 205

Antal barn i fritidshem (15 okt) 701 725

Antal elever i grundskola (15 okt) 1826 1820

Antal elever i grundsirskola (15 okt) 21 21

Antal elever i gymnasieskola (15 okt) 396 413

varav antal elever i IM-programmet (gymnasieskola) (15 68 88

okt)

Antal heldrsstudieplatser gymnasial vuxenutbildning 167 160

Antal heldrsstudieplatser grundliggande vuxenutbild- 46 50

ning

Antal elever SFI 242 250
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Antal inskrivna barn per arsarbetare i férskola 5,0 5,0

Antal elever per lirare (heltidstjanst) i grundskola 12,2 12,0
Antal elever per lirare (heltidstjanst) i grundsirskola 2,5 2,0
Antal elever per lirare (heltidstjanst) i gymnasieskola 11,6 10,6
Antal elever behoriga till gymnasiet fran grundskolan 80,5% 80 %

Driftbudget

Resultatrikning, | Redovisat | Prognos Budget Plan 2017 | Plan 2018
tkr 2014 2015 2016

Verksamhetens 68 065 65 448 70 000 70 000 70 000
intikter

Vetksamhetens -462 501 -486 551 -502 451 -502 451 - 502 451
kostnader

Verksamhetens -394 436 -421 103 -432 451 -432 451 -432 451
nettokostnader

Investeringsbudget

Investeringar, tkr Prognos | Budget Plan Plan
2015 2016 2017 2018
Projektnum- | Text
mer
2710 IT, inv, arb -2 500 -4 000
milj6
Summa investeringar - 2500 -4 000
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Kultur- och tekniknamnden

Verksamhet

Verksamhetsomriden
Gator och vigar

Fastigheter
Fritidsanlaggningar

Park

Skog

Lokalvard

Kultur- och fritidsverksamhet
Bibliotek

Renhillning

Nuladgesbeskrivning

Verksamhet
Gator och vigar

Fastigheter och fritids-
anldggningar

Park och skog

Kultur- och fritidsverk-
samhet

Bibliotek

Renhallning

Aktiviteter

Férutom var viktiga vardag:

Information och kommunikation med vara hyresgister gillande skadegorelse pa vara fastigheter.

Under de senaste aren har ett antal utredningar om bl.a. det eftersatta underhallet pa vara fastigheter,
vigar och broar genomforts. Nu satsar vi ekonomiska och personella resurser for att atgirda det som

eftersatts.

Malgrupp

Nimndens storsta malgrupp ar
kommunens medborgare. Kommu-
nens Ovriga forvaltningar dr mal-
gruppen for den interna servicen
som verksamheten ger i samband
med utnyttjande av férvaltningens
lokaler och anliggningar.

Nuliget

Bytet av bron 6ver jarnvagen vid Bergeforsparken foljer pla-
nen, den gamla bron lyftes bort i maj och den nya kommer
att fardigstillas och Gppnas 1 september. Asfaltering har skett
pa jarnvigsgatan och under hosten kommer delar av termi-
nalvigen, Hockey- och Framnisrondellen att asfalteras.
Upphandling inf6r byte av konstsnéanliggning i Skénviks-
backen pagar. Planen ir att arbetet ska vara klart infor skidsa-
songen 2015/2016. Under forsommaren drabbades Bergefor-
sens forskola av skadegorelse som ledde till en omfattande
vattenskada, under tiden for reparation kommer forskole-
verksamheten att bedrivas pa Bergeforsens skidstadion. Ute-
miljon pa Bergeforsens skola (etapp 2) ar nu klar.

Rojning, avverkning och gallring av skog fortlper enligt
skogsvirdsplanen. Under hosten framférallt 1 Soraker.

Den 1 november ska det nya Allaktivitetshuset 1 Tallnds vara
klart for invigning. Under oktober arbetar personalen med att
stilla i ordning de nyrenoverade och anpassade lokalerna.
Arbete med att revidera Biblioteksplanen ar inlett, den nya
planen giller from 2016.

Det nya avtal och foéreskrifter som tecknades 1 april 2014
gillande avfallshantering fortlGper.

Investeringsprojekt enligt investeringsbudget nedan.
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Volymuppgifter
Matt

Antal kg hushalls-
avfall per invdnare
Kulturverksamhet
Kostnad
kt/invanare

Antal lan i biblio-
tek/invanare
Simkunnighet i %
av eleveriak 3
Energiforbrukning
forskolor kt/m2
Energiférbrukning
skolor kr/m2
Lingtidsplanerat
underhill, kr/m2
forskolor
Langtidsplanerat
underhall, kr/m2
skolor
Stadkostnader
kr/m2, férskolor
Stadkostnader
kr/m2, skolor
Antal bidragsber
féreningar kultur
och fritidsverk-
samhet 7-20 ar
Antal medlemmar
bidragsber fore-
ningar 7-20 ar

Utfall
2014
200

673

42
93,8
200
138

117

41

252

120

25

3 345

Prognos
2015
1943

638

43
93,72
191
133

107

41

243
102

26

2900

Plan 2016 | Plan 2017

193

650

45
93,7
190
132

110

41

245

105

25

3 000
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Driftbudget

Resultatrikning,
tkr
Verksamhetens
intikter
Verksamhetens
kostnader
Verksamhetens
nettokostnader

Redovisat
2014

86 088

-165 704

-79 616

Investeringsbudget

Investeringar, tk

Projektnum-
mer
0065
0099
1236
1238
1248
1249
1260

1269

1277
2505

2508
2521

2552
2554

2555
2570
2575

2580

t

Text

Projekt gron
Sorberge
Skolprojekt
Mariedal
Skylt besok
kom vig
Dig skylt E4
GC-vig ge-

mensam

proj.
GC-vig
Soraker
GC-bro Jarn
Bergefors
Utemiljo B-
forsens skola
Ink6p 4-hjul
Belysning
Fagerviksfalt.
Timra Ishall
Lekpl./ ute-
milj6, uppr.
Bildkonst
Invest Skon-
viksbacken
Byte armatur
elljuspar
Renov. Ala
skola

Matsal S-
aker skola
Akt hus

Prognos
2015
89 345
171 741

-82 396

Pro-
gnos
2015

-1 000
250
700
130
220
654
4420
1735

-140
-326

-45 000
-115

-50
-3 000

240
-500
4000

-2 800

Budget
2016

Budget
2016
79 800
-159 650

-79 850

-1 000

-10 100

-14 800
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Plan 2017

79 800

-159 650

-79 850

Plan
2018

Plan 2018

79 800

-159 650

-79 850



Tallnas

2565 Yet, miljé -2.000
omkring
2585 Larm Bole -600
skola
2590 Tak Ridsta- -600
dion
2595 Ombygg -700
tennishall
2199 Invest pott -10 000 -20 000 -20 000
Summa investeringar -65 280 | -39 800 -20 000 -20 000
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Milj6- och byggnadsnamnden

Verksamhet

Verksamhetsomraden Malgrupp

Milj6 Foretag, myndigheter, organisationer
Myndighetsutovning, service och in- och privatpersoner

formation inom Miljébalken, Livsme-

delslagen, Stralskyddslagen m.fl.
Bygg

Myndighetsutovning, service och in-

formation inom Plan- och bygglagen.

Lagen om bostadsanpassningsbidrag

m.fL.

Nuladgesbeskrivning

Verksamhetens arbetsuppgifter har 6kat succesivt under de senaste tre aren. Okningen bland arbets-
uppgifter har bestatt av 6kade lagkrav och ett stigande intresse for att verka och bo i kommunen. Foru-
tom ut6kning av kommunens storsta industriella verksamhet har dven intresset f6r nybyggnationer 6kat
fran en lag niva. Alla de positiva indikationerna vi ser 1 samhallet medfor samtidigt 6kade krav pa myn-
dighetens tillginglighet och service.

Aktiviteter

Forutom var viktiga vardag:

Omarbeta rutinerna f6r handlaggning av bostadsanpassningsbidrag.
Utvirdera effekterna av servicedeklaration f6r bygelovshanteringen.

Utreda moijligheterna till, och eventuellt prova pa ett nytt arbetssitt inom miljébalkstillsyn. Arbetssittet
innebir en 6ppnare dialog med alla berérda och intresserade foretag inom ett visst tillsynsomrade.

45



Volymuppgifter
Miatt

Antal livsmedelsiren-
den

Antal avloppsansok-
ningar

Antal milj6 och hilso-
skyddsirenden

Antal miljobalksin-
spektioner

Antal delegationsbe-
slut

Antal bygglov och
anmilan

Antal byggarbets-
platsbesok inkl. slut-
samrad o tekniskt
samrad

Antal strandskydds-
dispenser

Antal bostadsanpass-
ningar

Antal forhandsbesked
Totalt antal drenden

Utfall
2014
256
41
724
262

705

227

53

152

11
1863

Prognos
2015
250

35

350
750

250

180

17
2000

Driftbudget exkl. bostadsanpassning

Resultatrikning, = Redovisat

tkr 2014
Verksamhetens
intikter
Verksamhetens
kostnader
Verksamhetens
nettokostnader

3 408

-9 753

-6 345

Driftbudget, bostadsanpassning

Resultatrikning, = Redovisat

tkr 2014
Verksamhetens
intikter
Verksamhetens
kostnader
Verksamhetens
nettokostnader

-2 812

-2 812

Prognos
2015
3384
-10 330

-6 966

Prognos
2015

-3 000

-2995

Plan 2016 | Plan 2017 | Plan 2018
250 250 250
30 30 30
730 730 730
350 350 350
750 750 750
250 250 250
60 60 60
60 60 60
180 180 180
15 15 15
2000 2000 2000
Budget Plan 2017 | Plan 2018
2016
3300 3300 3300
-10 736 -10 736 -10 736
-7 436 -7 436 -7 436
Budget Plan 2017 | Plan 2018
2016
-3 000 -3 000 -3 000
-3 000 -3 000 -3 000
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Revisionen

Verksamhet

Revisorernas verksamhet regleras i kommunallagen och av fullmiktige faststallt reglemente. I Timra
kommun finns sju fértroendevalda revisorer som, pa kommunfullmiktiges uppdrag, provar om den
verksamhet som bedrivs i styrelser och nimnder ér effektiv, om rakenskaperna ir rittvisande och om
den interna kontrollen inom styrelser och nimnder ir tillfredsstillande. Revisorerna anlitar som sak-
kunniga bitriden Deloitte AB.

Nulagesbeskrivning

Revisorerna bevakar fortlopande forindringar som paverkar eller har betydelse for deras gransknings-

uppdrag.

Aktiviteter

Planeringsarbetet
e Identifiera hindelser som kan utgéra hot eller risk
e Bedoma sannolikhet och konsekvens

Dialog med styrelser och nimnder.

Driftbudget

Resultatrikning, | Redovisat | Prognos Budget Plan 2017 | Plan 2018
tkr 2014 2015 2016

Verksamhetens

intikter

Verksamhetens -931 -1 050 -1 050 -1 050 -1 050
kostnader

Verksamhetens -932 -1 050 -1 050 -1 050 -1 050
nettokostnader
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Socialnamnden

Verksamhet

Verksamhet
Aldreomsorg

Hilso- och sjukvard
inklusive hemsjukvard

Individ och familje-
omsorg

Omsorg om funktions-
hindrade

Ensamkommande flyk-
tingbarn
Integration

Forsorjningsstod

Nulagesbeskrivning

Aldreomsorg:

Mailgrupp
Medborgare foretridesvis Over
65 ar.

Alla brukare i vird och om-
sorgsboende med hilso- och
sjukvardsinsatser.

Alla medborgare med behov av
hemsjukvard

Alla medborgare

Medborgare med funktionshin-
der

Nyanlinda barn och ungdomar

Nyanlinda invandrare

Medborgare med ekonomiska
problem

Tjéanst vi erbjuder

Hemtjinst, serviceinsatser, vard och
omsorgsboenden, korttidsvistelse, dag-
vard

Insatser till personer som inte sjilva
eller med st6d kan ta sig till vardcentral 1
form av hembesok av distriktsskoterska,
arbetsterapeut eller sjukgymnast

Bista medborgarna som dr i behov av
stod 1 sin livstoring 1 forsta hand av
ekonomisk eller social karaktir

Bostad med sirskild service, gruppbo-
ende kontaktperson, ledsagare, avlosare,
korttidstillsyn, korttidsvistelse, bostad
med sirskild service for barn, familje-
hem, daglig verksamhet, personlig assi-
stans och daglig sysselsittning

Boende f6r ensamkommande barn och
ungdomar

Forsorjningsstod 1 avvaktan pa etable-
ringsstod, bostadsanskaffning, sam-
hillsorientering, hem f6r vard och bo-
ende ensamkommande flyktingbarn
Forsorjningsstod 1 avvaktan pa egenfor-
so6rjning genom utbildning, arbete alter-
nativt ersittning fran andra myndighet-
er.

Verksamheten ir val inarbetad och stabil, en utmaning ér att bade sikra rekryteringsbehovet och

erbjuda 6nskad sysselsittningsgrad for medarbetarna. Inférandet av ABIC kommer att pabérjas under
2015 det ir ett behovsinriktat och systematiskt arbetssitt som ska ge stod for ett behovsinriktat arbets-
satt och en systematik for mer likvirdig handliggning.

I de brukarundersékningar som genomforts nationellt minskade kinslan av trygghet. Ett observandum
ar att det endast 4r ett fatal brukare som sjilva svarar pa enkiterna, huvuddelen av svaren kommer fran
anhoriga.

Hilso- och sjukvard inklusive hemsjukvard

Kommunmedborgare som inte sjilva eller med stéd kan ta sig till Vardcentralen kan fa insatser i form
av hembesok av distriktsskoterska, arbetsterapeut och sjukgymnast. Ndamnden ansvarar dven for hilso-
och sjukvard upp till och med sjukskoéterske-, sjukgymnast- och arbetsterapeutniva pa samtliga sirskilda
boendeformer inom SoL. och LSS.

De allt kortare vardtiderna och att allt fler krivande medicinska behandlingar utférs i brukarnas hem
stiller stora krav pa kommunens hemsjukvird vad giller kompetens och flexibilitet.
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Individ och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgens uppgift bestar i huvudsak av att bista kommunmedborgarna nir de ar 1
behov av stéd i sin livsforing, 1 forsta hand av ekonomisk eller social karaktir. Vid placering av barn
och ungdomar i akuta situationer har omradeschef vid barn och familjeenheten uppmirksammat att
placeringarna ibland kan styras av andra faktorer dn barnets behov. Riskanalyser dr en del av enhetens
arbete med att ta fram processer och rutiner samt en del 1 det systematiska forbattringsarbetet. For att
riskanalys skall kunna genomféras behovs ytterligare resurser riktas till att fokusera pa detta omrade.

Omsorg om funktionshindrade

Antalet beviljade LSS-insatser Okar stadigt ar for ar. Anledningarna ar flera. Exempelvis en 6kning av
neuropsykiatriska diagnoser som Aspergers syndrom. Foérsakringskassans striktare rattspraxis ar anled-
ning till 6kningen av LSS-besluten av personlig assistans. Namndens verksamhet f6r Korttidsvistelse
utanfoér det egna hemmet ("Korttids”) och Korttidstillsyn f6r barn 6ver 12 ar (CEftis”)star infor en
utmaning om tillstrémningen av barn blir som forvintad eftersom lokalerna riskerar att vara for sma.
Behovet av ett boende f6r de mest vardkravande brukarna vixer sig allt storre.

Inom socialpsykiatrin pagar en utveckling av den dagliga sysselsittningen med fokus pa platser ute pa
den 6ppna arbetsmarkanden med stod fran psykiatripersonal.

Ensamkommande barn

Ciceronen, HVB-hemmet f6r ensamkommande som startades hosten 2011 med avtal med Migrations-
verket om tre asylplatser och 6 PUT platser (permanent uppehéllstillstand) I mitten av juli 2015 har
socialtjansten férutom 12 barn och unga i egen regi Ciceronen, 23 ensamkommande barn placerade i
externa HVB hem. Kontakter har tagits med kultur och teknik férvaltningen for att underséka mojlig-
heten att ordna nagon form av boende 1 egen regi. Nuvarande avtal med migrationsverket maste ses
over och omférhandlas.

Integration

Arbetsférmedlingen har huvudansvaret f6r de arbetsfora flyktingarna och de flyktingar som kommu-
nen arbetar med blir successivt firre och firre. Forsorjningsstod kan komma i fraga for flyktingar i
vintan pa etableringsstdd och bidrag fran FK| till flyktingar som inte alls omfattas av reformen eller av
hushall som inte blir sjalvforsorjande med etableringsstod. Behovet av boende 6kar bade vad giller
ensamkommande barn och unga samt nyanlinda. Sammanfattningsvis dr den radande uppfattningen att
den organisatoriska férindring som genomférdes 2013 inte dr att anses som den mest optimala f6r
etablering av nyanlinda. En 6kad kommunal samordning i stort ses som nodvindig for att tillgodose
ett gott mottagande och etablering pa sikt.

Aktiviteter

Férutom var viktiga vardag:

e Se Over avtal och utveckla verksamheten ensamkommande barn (EKB)
e Tortsitta utvecklingen av arbetet for hjilp till barn-, unga och familjer.
e Inféra E-tjinst for forsérjningsstod

e Arbeta for god kompetensforsorjning.

e Inféra dldres behov i centrum (ABIC)

e Utveckling av den dagliga sysselsattningen med fokus pa platser ute pa den 6ppna arbetsmarknaden
med stéd fran psykiatripersonal

e Utveckling av anhorigstod 1 form av speciella korttidsplatser som méjliggor avlésning f6r anhériga,
samt moijlighet till avlsning i anslutning till anhorigeenter.

e Utvidgning av KPRs uppdrag till att aven omfatta Seniorcaféverksamhet
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Volymuppgifter

Matt Utfall
2014

Antal brukare vard | 211
och omsorgsboen-

den

Antal brukare hem- | 475
tjdnst

Antal hemtjanst- 11 800

timmar per manad
Antal boende psy- | 18
kiatri

Antal inskrivha

med hemsjuk-
vardsinsatser/dsk

Antal brukare indi- | 42
vidstod

Antal boende om- 31
sorg

Antal brukare per- | 8
sonlig assistans

(LSS)

Antal brukare per- | 36
sonlig assistans

(SFB)

Antal familjehems- | 24
placerade barn och

unga

Varav uppvixtpla- | 18
cering

Antal HVB- 5

placeringar barn

och unga (arspla-
ceringar)

Antal ensamkom- 11
mande barn i egen

regi

Antal ensamkom- 16
mande barn i ex-

tern regi

Antal klienter HVB | 8
missbruksvard

Prognos
2015

211

500
12 300
19

270

50
30

12

37

30

22

11

42

Plan 2016

211

525

12 600

19

290

55

30

12

37

30

22

47

50

Plan 2017

211

525

12 600

19

290

55

30

12

37

30

22

Plan 2018

211

525

12 600

19

290

55

30

12

37

30

22



Driftbudget exkl. forsérjningsstod

Resultatrikning,
tkr
Verksamhetens
intikter
Verksamhetens
kostnader
Verksamhetens
nettokostnader

Redovisat
2014

83 977

-403 675

-319 698

Driftbudget, férsérjningsstod

Resultatrikning,
tkr
Verksamhetens
intikter
Verksamhetens
kostnader

Verksamhetens
nettokostnader

Investeringsbudget

Redovisat
2014
793
-21 684

-20 891

Investeringar, tkr

Projektnum- | Text

mer

2965 Div. invest.
soc.

Summa investeringar

Prognos Budget Plan 2017
2015 2016
-89 790 82 000 82 000
-419 990 -420 970 -420 970
-330 200 -338 970 -338 970
Prognos Budget Plan 2017
2015 2016
1 000
-20 500 -20 000 -20 000
-19 500 -20 000 -20 000
Pro- Budget Plan 2017
gnos 2016
2015
-1 500 -2 000
-1 500 -2000

51

Plan 2018

82 000

-420 970

-338 970

Plan 2018

-20 000

-20 000

Plan 2018



Bolagens och kommunalforbundens
planer

Inom ramen for nuvarande arbetsprocess och tidplan ar inte planerna f6r kommunala bolagen och
kommunalférbunden firdiga. Fér mer information om innehallet hinvisar vi till respektive organisat-
ions verksamhetsplan. Dess paverkan pa kommunens budget har beaktats och ingir i budgeterade be-

lopp f6r kommunen.
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Budget 2016-2018

Berakningsforutsattningar

Budget 2016-2018 ar beriknad utifran ett antal antaganden som nedan anges f6r verksamheten respek-
tive finansieringen. Dessutom kommer 2016 ars budgetproposition, som presenterades 21 september,
att paverka kommande ars redovisat resultat. Budgetpropositionens riktade statsbidrag och satsningar
har generellt inte beaktats i kommunens budgeterade intikter f6r kommande aren, eftersom antagan-
den per kommun ér svara att forutse nu. Dessutom innebar de flesta intikter en motsvarande kostnad.
Diremot kommer de riktade bidragen att medfora mojlighet till kvalitetsforbéttringar inom flera omra-
den, vilket ligger i linje med verksamhetens behov.

Verksamheten™

Beslutad budgetram KF § 62/2015, vilket innebir att den tidigare resursfordelningen mellan
forvaltningarnas verksamheter fortfarande galler som grund.

Beriknade kostnader f6r komponentavskrivningar och internrinta 2,5 %, med prognostiserade
investeringar 2015 och budgeterade investeringar 2016 med 46,1 mnkr som underlag. De totala
avskrivningarna beriknas till ca 34 mnkr 2016. Avskrivningstider/ekonomisk livslingd bestims
med utgangspunkt fran Radet f6r Kommunal Redovisnings (RKR) skrift om avskrivningar,
men med en egen bedémning av tillgingarnas beriknade nyttjandetid. Nominell beraknings-
metod tillimpas.

Pensionskostnadsprognos fran KPA augusti 2015. Kommunen avsitter pengar for personalens
pensioner enligt den s.k. blandmodellen. I den arliga kostnaden ingar 6kning av avsittning f6r
pensioner intjanade under dret (formansbestimd alderspension) och utbetalningar avseende
pensioner intjinade fére 1998. Till detta tillkommer 16neskatt om 24,26 %. Arets intjinade
pensioner (avgiftsbestimd alderspension), 6,83 % inklusive l6neskatt, ingar ocksa 1 pensions-
kostnaden och foérdelas pa verksamheterna som procentuella paslag pa 16nen.
Arbetsgivaravgifterna beriknas till 38,46%.

Kommunen har inte budgeterat nagot aktiedgartillskott eller underskottsbidrag till Midlanda
Fastigheter AB.

Raddningstjanstens kostnadsokning kvarstir med 0,3 mnkr per ar.

Kostnad firdtjanst och medlemstillskott till Kollektivtrafikmyndigheten uppgar till 17,2 mnkr.
Ingen utdelning eller underskottsbidrag till kommunala bolagen Timribo och Timri Vatten.
Avdrag eller tillskott for projekt etc. under 2016 féljer med till plan f6r 2017 och 2018.
Kostnad f6r valet 2018 berdknas till 0,4 mnkr.

Ev. investering i simhall efter planerad utredning 2016 finns inte upptagen i investeringar for
kommande ar.

Nedskrivningskostnader f6r Vivsta skola vid ev. forsiljning understigande bokfort virde (3,8
mnkr) finns ¢j med. Diremot finns kostnad f6r avskrivningar, rinta och drift pa ca 0,8 mnkr.
Utredning ny foérskola Séraker genomfors inom befintlig ram.

Beslutade investeringar under 2015 som inte ar klara flyttas over till 2016 och ingar i totala in-

vesteringsbudgeten. Det dr Sérdker skola, beriknat virde (4,8 mnkr) och Ala skola beriknat
virde (6,1 mnkr)

18 De intdkter och kostnader, bide interna och externa, som varje nimnd och styrelse berdknar och som utgdr budgetram
fér nimnder och styrelser
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Vir viktiga vardag innebdr bl.a. att vi bedriver verksamheter med féljande ca-volymer:

2 000 drenden milj6- och bygg 55 brukare med individstod

845 barn i forskolan. 5 barn/4a 40 HVB- och familjehemsplacerade barn och
2750 elever i grundskola, férskoleklass och unga

fritids. 12 elever/larare i grundskoleklass 50 ensamkommande flyktingbarn, stigandel!
410 elever 1 gymnasieskolan. 10,6 ele- 1 810 lagenheter och 130 lokaler att forvalta
ver/ldrare. 240 000 flygpassageratre

460 vuxenstuderande 17 500 bussresor som passerar kommun-
210 brukare vard och omsorgsboenden gransen

525 brukare hemtjanst 56 000 fakturor, 31 200 l6ner

290 1 behov av hemsjukvardsinsatser

Finansieringen"”

e Skatteintikter och generella statsbidrag dr antagna utifran ett befolkningsantagande om 18 025
invanare, kostnadsutjamning enligt senaste utfall samt en oférandrad skattesats till kommunen
pa 22,64 %. SKL:s berikningsunderlag fran 1 oktober ligger till grund for antagandena. Syste-
met for utbetalning av kommunalskatt innebér att kommunens skatteintikter under 2016
grundar sig pa skatteunderlaget enligt 2015 ars taxering (2014 ars inkomster) uppraknade till
2016 ars niva enligt en riksprognos om skatteunderlagets utveckling, som framtagits av SCB.
Vid 2017 ars utgang finns taxeringsutfall f6r 2016. Da gbrs en avrikning mellan den prognosti-
serade och den verkliga utvecklingen av skatteunderlaget.

e Generella statsbidrag och utjimning bestar av inkomstutjimning, regleringspost, strukturbi-
drag, kostnadsutjamning, I.SS-utjamning®’ och kommunal fastighetsavgift.

O Inkomstutjimningen beriknas med utgangspunkt i skillnaden mellan garanterad och
egen skattekraft.

O Regleringspost reglerar statens totala bidragsniva till kommuner och landsting sa att
den motsvarar det belopp riksdagen har anslagit.

0 Strukturbidrag utgir till kommuner med liten befolkning och/eller hog arbetsloshet.
Timra far strukturbidrag p.g.a. h6g arbetsléshet.

0 Kostnadsutjamningen utgar fran en standardkostnad for olika verksamheter som
summeras till en strukturkostnad f6r hela kommunen och sedan jaimférs med den ge-
nomsnittliga strukturkostnaden 1 riket. Kommunen fér ett tilligg eller avdrag beroende
pa om den egna strukturkostnaden ligger 6ver eller under rikssnittet. Timra kommuns
strukturkostnad ligger nagot hégre dn riksgenomsnittet, vilket innebdr ett tillskott till
kommunens statsbidrag.

O LSS-utjdamning utgar fran beviljade insatser i forhallande till snittet for riket. Enligt pre-
limindra berdkningar far Timra kommun betala en avgift pa drygt 11 mnkr ar 2016.

O Fastighetsavgiften ersatte 2008 fastighetsskatten och beridknades som ett snitt per inva-
nare for alla kommuner. De arliga intidktsférandringarna, i form av indexering och for-
indrade taxeringsvirden, fran fastighetsavgiften tillférs fran och med 2009 respektive
kommun och adderas till 2008 ars belopp. Kommunens preliminira intikt fran fastig-
hetsavgiften ar 2016 ca 31 mnkr.

e Finansiella intdkter dr 1 huvudsak beriknade utifran borgensavgift Timribo, rintor utlimnade
lan och dréjsmalsrintor.

e Finansiella kostnader bestar av rintekostnader, frimst lin och pensionsavsittning. Under 2016
beriknar kommunen att omsatta lan f6r 10,5 mnkr och nyupplana 15,0 mnkr. Med en amorte-

19 Kommunalskatteintikter, generella statsbidrag och utjamning, finansiella intikter och finansiella kostnader
20 Ugdmning av kostnader enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LLSS) och lagen om assistansersatt-
ning (LASS)

54



ring pd 17,0 mnkr/ér innebir det en total lineskuld pa 174 mnkr vid 2016 érs slut. Antagen
rinteniva for de lan som inte 4r bundna eller som vi ska lina upp under aret ar 2 %.

Budgetpropositionen

SKL har sammanfattat de storre satsningarna och férindringarna f6r kommunerna i budgetproposit-

ionen:

Fran hostterminen 2016 avsatts 1,5 miljard kronor i ett riktat statsbidrag f6r h6jda lirarloner och 3
miljarder kronor arligen fran 2017.

2 miljarder kronor avsitts for ett riktat statsbidrag till dldreomsorgen arligen 2016-2018.
Det generella statsbidraget minskar med 850 mnkr f6r f6rindring i utjamningssystemet.

Hojt tak f6r hégkostnadsskyddet inom dldreomsorgen foreslas inforas 1 juli 2016 och finansieras
genom en minskning av det generella statsbidraget med 74 mnkr 2016 och 148 mnkr 2017.

Barndelen i riksnormen féreslas 6ka med 181 mnkr fran 2016 och fritidspengen avskaffas.

Hojd schablonersattning for nyanlanda foreslas samtidigt som den prestationsbaserade ersittningen
avskaffas och hojd ersittning for asylsbkande barns skolgang med 50 procent.

Socialtjansten far ett riktat statsbidrag om 250 mnkr arligen for forstirkning i barnarenden.
For fritidshemmen infors ett riktat statsbidrag om 250 mnkr 2016 och 500 mnkr 2017-2019.
Ritt till Komvux infors och ett riktat statsbidrag inférs fran 2017 om 537 mnkr.

Forbittrad utemiljo foreslas som ett engangsbidrag om 500 mnkr ar 2016.

En kommunbonus om 1,9 miljarder kronor inférs som stéd till 6kat bostadsbyggande.

Regeringen verkstiller fran ar 2016 sparbetinget pa gymnasieskolan och 470 mnkr dras fran det ge-
nerella statsbidraget.

Kanslighetsanalys

Budgeten ir beridknad utifran olika antaganden. Nedan redovisas de ekonomiska konsekvenserna for
vissa hindelser om antagandena forindras.

Hindelser Forindring

(mnkr)
Rinteforindring med 1 % p4 lineskulden™ 0,4
Loneférindring med 1 % samtlig personal™ 6,8
Prisforindring med 1 % 3,8
Forsérjningsstddsférindring med 10 % 1,9
Forindring generella statsbidrag med 10 % 15,5
Forindrad skattesats med 1 ke 36,0
5 heltidstjanster (38 000 kr/manad) inkl. personalomkostnader 2,3

21 Avser den laneskuld f6r 2016 som l6per med rétlig rinta, den antagna omsittningen av lin samt den antagna nyuppla-
ningen

22 Beriknat pé 16nekostnader budget 2015

23 Beriknat pa kostnader budget 2015

2 Beriknat pa budgetkostnader 2015

2> Beriknat pa SKI:s prognos oktober 2015

26 Beriknat pa SKI:s prognos oktober 2015
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Resultatbudget (mnkr)

+ 6kad intékt/minskad kostnad
- minskad intékt/okad kostnad

BUDGET PROGNOS (BUDGET PLAN PLAN

R 2015 aug 2015 2016 2017 2018
Belopp i miljoner kronor (mnkr)
Verksamhetens intakter 182,0 182,0 181,0 181,0 181,0
Verksamhetens kostnader (Not 1) -1109,0 -1104,4 | -1140,7| -1150,5 -1178,5
Avskrivningar -31,6 -33,2 -34,0 -34,0 -34,0
Verksamhetens nettokostnader -958,6 -955,6 -993,7| -1003,5 -1031,5
Skatteintakter 782 778,0 817,0 851,0 890,0
Generella statsbidrag/utjamning (Not 2) 185 185,0 186,0 175,0 164,0
Finansiella intakter 3 2,0 2,0 2,0 2,0
Finansiella kostnader -8,4 -4.4 -5,0 -5,0 -5,0
Resultat efter skatteintakter
och finansnetto 3,0 5,0 6,3 19,5 19,5
ARETS RESULTAT 3,0 5,0 6,3 19,5 19,5
Arets resultat, % av skatteint o gen statsbidr 0,3% 0,5% 0,6% 1,9% 1,9%

BUDGET PROGNOS |BUDGET PLAN PLAN

2015 aug 2015 2016 2017 2018
Belopp i miljoner kronor (mnkr)
Not 1
Namndernas kostnader -1080,8 -1076,9 | -11126| -11115 -1111,2
Pensionskostnader -25 -25,0 -25,0 -25,0 -25,0
Oférutsedda behov, kostnadsodkningar -3,2 -2,5 -3,1 -14,0 -42,3
Summa verksamhetens kostnader -1109,0 -1104,4 | -1140,7| -1150,5 -11785
Not 2
Inkomstutjamning 165 165,0 167,0 158,0 151,0
Regleringspost 1 1,0 -4,0 -4,0 -8,0
Strukturbidrag 2 2,0 2,0
Kostnadsutjamning -1 -1,0 1,0 1,0 1,0
LSS-utjamning -13 -13,0 -11,0 -11,0 -11,0
Kommunal fastighetsavgift 31 31,0 31,0 31,0 31,0
Summa generella statsbidrag/utjamning 185,0 185,0 186,0 175,0 164,0
Verksamhetens nettokostnader, exkl pens -933,6 -930,6 -968,7| -978,5 -1006,5
Finansférvaltning
Skatteintakter 782 778,0 817,0 851,0 890,0
Generella statsbidrag/utjamning 185 , 185,0 i 186,0 i 175,0 , 164,0
Pensionskostnader, intjianade fére 1998 -25 -25,0 -25,0 -25,0 -25,0
Finansiella intakter 3 2,0 2,0 2,0 2,0
Finansiella kostnader -8,4 -4.4 -5,0 -5,0 -5,0
Summa finansférvaltning 936,6 935,6 975,0 998,0 1026,0
Arets resultat 3,0 5,0 6,3 195 19,5
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Balansbudget (mnkr)

BUDGET PROGNOS |BUDGET| PLAN PLAN
2015 2015 2016 2017 2018

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader o tekniska
anlaggningar 468,3 515,0 533,0 533,0 533,0
Maskiner och inventarier 30,0 36,0 42,0 38,0 34,0
Pagéaende nyanlaggningar 10,0
Finansiella anlaggningstillgangar 27,0 40,0 38,0 36,0 34,0
Summa anlaggningstilgangar 525,3 601,0 613,0 607,0 601,0
Omsattningstillgangar
Forrad/Expl fastigheter 5,0 4,0 4,0 4,1 4,1
Kortfristiga fordringar 95,0 80,0 81,0 78,0 78,0
Likvida medel 447 22,0 13,0 21,4 28,9
Summa omsattningstillgangar 1447 106,0 98,0 103,5 111,0
SUMMA TILLGANGAR 670,0 707,0 711,0 710,5 712,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital 239,0 237,6 2439 263,4 282,9
darav arets resultat 3,0 5,0 6,3 19,5 19,5
Avsattningar
Avsattningar for pensioner m.m. 71,0 715 73,1 75,1 77,1
Owriga avsattningar 30,0 329 33,0 34,0 36,0
Summa avsattningar 101,0 104,4 106,1 109,1 113,1
Skulder
Langfristiga skulder 170,0 185,0 181,0 162,0 142,0
Kortfristiga skulder 160,0 180,0 180,0 180,0 180,0
Summa skulder 330,0 365,0 361,0 342,0 322,0
SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR
OCH EGET KAPITAL 670,0 707,0 711,0 7145 718,0
SOLIDITET 36% 34% 34% 37% 40%

(andel eget kapital av totala tillgangar)
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Kassaflodesbudget (mnkr)

BUDGET PROGNOS|BUDGET| PLAN PLAN
2015 aug-15 2016 2017 2018

LOPANDE VERKSAMHET
Arets resultat 3,0 5,0 6,3 19,5 19,5
Justering for ej likviditetspaverkande poster 38,0 25,0 34,2 39,2 35,2
Minskning av avsattning pga utbetalningar 13 -1
Okning/minskning kortfr fordringar 7,0 -15,5 1,0 -3,0 0,0
Okning/minskning forrad/expl fast 11 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning kortfristiga skulder -16,0 -9,1 0,0 0,0 0,0
1. Kassaflode fran Iopande verksamhet 33,3 55 41,5 55,7 54,7
INVESTERINGAR
Investeringar materiella anlaggningstillgangar -34,6 -69,7 -46,1 -30,0 -30,0
Forsalining materiella anlaggningstiligangar
In/utbetalning Gvriga investeringar -8,3
2. Kassaflode fran investeringsverksamhet -34,6 -78,0 -46,1 -30,0 -30,0
FINANSIERING
Upplaning
Nyupptagna lan 30,0 60,0 15,0 0,0 0,0
Amortering langfristiga skulder -16,0 -18,0 -17,0 -17,0 -17,0
Utlaning
Owr 6kning langfr skuld -0,6 -2,0
Utlaning/6kning langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar 2,0 0,8 0,8 0,9 0,9
Forandring leasingskuld -1,2 -1,2 -1,2 -1,2
3. Kassaflode fran finansieringsverksamhet 16,0 41,0 -4.4 -17,3 -17,3
Arets kassaflode 14,7 -31,5 9,0 8,4 74
Likvida medel vid arets borjan 30,0 53,5 22,0 13,0 21,4
Likvida medel vid arets slut 447 22,0 13,0 21,4 28,9
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Budgetramar namnder och styrelser (mnkr)

BUDGET 2016 RAM 2017 “RAM 2018

NAMND/STYRELSE Redovisat Prognos [Totala Totala " Nettokostnad |Nettokostnad |Nettokostnad ]
2014 2015 intakter  kostnader
Netto Netto

Kommunstyrelsen
* Kommunledningskontor -37 400 -38100| 16500 55519 -39 019 -39 019 -39 419
* Kommunstyrelsens gemensamm  -10 200 -14 700 1300 14 746 -13 446 -13 446 -13 446
* Raddningstjanst -15000 -16 000 0 16700 -16 700 -16 700 -16 700
* Naringslivskontor -12100 -9 400 0 11168 -11 168 -11 168 -10 468
* Arbetsmarknadsenhet -11100 -11200{ 25000 36521 -11 521 -11521 -11521
* Samhallsenhet -4100 -4300[ 3000 7672 -4 672 -4 672 -4 672
* Oférutsedda behov -3 650 200 0 3100 -3100 -14 000 -42 300
Barn- och utbildningsndmnd -394 400 -421 100 70000 502451 -432 451 -432 451 -432 451
Kultur- och teknik 79600 -82400[ 79800 159 650 -79 850 -79 350 -79 350
Kultur- och teknik, renhalln 0 0| 6500 6 500 0 0 0
Milj6- och byggnadsnamnd 6300 -7 000 3300 10736 -7 436 -7 436 -7 436
Miljo- och byggnadsn, bostanp -2800 -3000 0 3000 -3 000 -3 000 -3 000
Revision -1050 -1050 0 1 050 -1 050 -1 050 -1 050
Socialnamnd, exkl férsstdd -319 700 -330 200 82000 420970 -338970[ -338970| -338970
Socialnamnd, férsérjningsstéd  -20 900 -19 500 0 20000 -20 000 -20 000 -20 000
Varav avskrivningar } 0 -34000 34 000 34 000 34 000
Varav interna poster -106 400 -120 100 13700 13 700 13 700
SUMMA 181 000 1 115683 -934 683 -945 083 -973 083
Avskrivningar 34 000 -34 000 -34 000 -34 000
Pensionskostnader, intj fore -98 25 000 -25 000 -25 000 -25 000
SUMMA verksamhetens netto 181000 1174683 -993 683(-1 004 083|-1 032 083
Skatteintakter 817 000 817 000 851 000 890 000
Generella statshidrag 186 000 186 000 175 000 164 000
Finansiella intakter 2 000 2 000 2 000 2 000
Finansiella kostnader 5 000 -5 000 -5 000 -5 000
ARETS RESULTAT 1186 000 1179683 6 317 18 917 18 917
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Kommentar och fortydligande av budgetramar

Budgetramarna f6r 2016 innefattar eventuellt 6kade personalkostnader som kan komma att gilla under
aret. I budgetramarna har en post for oférutsedda behov reserverats och kan tas 1 ansprik efter beslut

av Kommunstyrelsen.

Jamfort med beslutad budget f6r 2015 har foljande férindringar (tkr) paverkat nettokostnadsbudget

2016, 2017 respektive 2018:

Vad

KS - KLK:

Kostnadsupprikning 1,5 %
Lokalt ledd utveckling
Sundsvallsregionen
Kapitaltjanstkostnader
E-samverkansprojekt
Verksamhetsutveckling e-tjanster
Forildrastod

Marknadsforing

Val

KS — gemensam verksamhet:
Overférmyndarverksamhet
Kollektivtrafik

Rakraft

KS - riddningstjinst:
Foérindringar fran tidigare beslut
KS - Niringslivskontor
Kostnadsupprikning 1,5 %
Medfinansiering “’ringar pa vattnet”
Bostadsbyggande

KS — Arbetsmarknadsenhet:
Kostnadsupprikning 1,5 %
Samordningsférbund
Kapitaltjanstkostnader

Feriejobb

Halv tjanst till LOA, fran BoU
KS — Samhillsenheten:
Kostnadsupprikning 1,5 %
Hallbara resor
Kapitaltjanstkostnader
Energiradgivning, miljostrategi
Barn- och utbildningsnimnd:
Kostnadsupprikning 1,5 %
Kapitaltjanstkostnader
Kollektivtrafik, minskade kostnader skolkort
Minskade interna hyreskostnader
Halv tjanst till LOA, till KS/AME
Viilskott skola

2016

+340
+325
+72
-364
+98
+500
+50
+300

+375
+1 400
+1 300

+300

+60
+1 000
+700

+50
+125
-1
+500
+250

+60
+233
-47
+300

+4 250
-52

-1 400
-3 200
-250
+10 000
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2017

+340
+325
+72
-364
+98
+500
+50
+300

+375
+1 400
+1 300

+300

+60
+1 000
+700

+50
+125
-1
+500
+250

+60
+233
-47
+300

+4 250
-52

-1 400
-3 200
-250
+10 000

2018

+340
+325
+72
-364
+98
+500
+50
+300
+400

+375
+1 400
+1 300

+300

+060
+1 000

+50
+125
-1
+500
+250

+60
+233
-47
+300

+4 250
-52

-1 400
-3 200
-250
+10 000



Vad

Kultur- och tekniknidmnden:
Kostnadsupprikning 1,5 %
Kapitaltjanstkostnader

Forindringar fran tidigare beslut, avslutat finansie-
ringsavtal med Timra IK

Minskade interna hyresintikter

Driftskostnader kopplade till investeringar

Allaktivitetshus

Skétselplan Astén naturreservat
Forstudie simhall

Forstirkt foreningsstod

Milj6- och byggnadsnimnden:
Kostnadsupprikning 1,5 %
Okade intikter for bygglov
Socialnimnden:
Kostnadsupprikning 1,5 %
Kapitaltjanstkostnader

Forstirkning

Forsorjningsstod
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2016

+570
-5 656
-2 000

+3 200
+500
+500
+200
+500
+500

+120
-300

+3 950
-180
+12 000
-2 000

2017

+570
-5 656
-2 000

+3 200
+500
+500
+200

+500

+120
-300

+3 950
-180
+12 000
-2 000

2018

+570
-5 656
-2 000

+3 200
+500
+500
+200

+500

+120
-300

+3 950
-180
+12 000
-2 000



Investeringsbudget (tkr)

Proj nr Budg Budg Budg
2016 2017 2018

KOMMUNSTYRELSEN

2409 Markforvarv 300 300 300
Ej preciserat inv budget 9700 9700
Summa 300 10 000 10 000
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

2710 IT, inv, arb milj6 4 000
Summa 4 000 0 0
KULTUR- OCH TEKNIKNAMNDEN, prioriterade investeringar

2575 Et 2 Sorakers skola 14 800

2570 Ala skola etapp 2 10100

1269 Utemiljo Bergeforsens skola 1000

2565 Y-et och miljon omkring 2000

2585 Larm Boéle skola 600

2590 Tak Timra Ridstadion 600

2595 Ombyggnad tennishallen 700

2199 Investeringspott 10 000 20000 20000
Summa 39 800 20 000 20 000
SOCIALNAMNDEN

2965 IT-stod, sdngar, mobler, inventarier m.m. 2 000
Summa 2000 0 0

TOTALT, nettoinvesteringar 46 100 30 000 30 000
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Majoritetens kommentar till budget

Resultatbudget

Nir budgetramarna fordelades i april si erholl samtliga nimnder en 6kning av ramen med 9,4 mnkr.
Vira storsta nimnder Barn- och utbildningsnimnden och Socialnimnden erholl 4,25 mnkr resp. 3,95
mnkr. De 6vriga nimnderna erholl smarre belopp. Kultur- och tekniknimndens budget minskade med
vildigt mycket, kopplat till minskade kapitaltjinstkostnader. I 6vrigt gjordes ett antal omférdelningar
féranledda av olika anledningar som kan ske mellan aren.

Nir det giller Barn- och utbildningsnimndens verksamhet sa behover arbetet med vilskétt skola inten-
sifieras. Vi ser ocksa att regeringen uppmairksammat den nedatgaende trend som skolorna i Sverige
visar upp i mitningar av elevers resultat och genom tydliga extra satsningar fran staten sa tillférs under
2016 omfattande ekonomiska resurser. Mot den bakgrunden sa tillf6r vi 10 mnkr, férutom de 4,25
mnkr som tillférdes tidigare. Det innebir att 6ver 100 mnkr har tillf6rts till nimnden pa 6 ar. Vi ser
behovet av en hogre lirartithet, mer tid med eleven, tidigare insatser fOr elever som behéver extra stod,
l6nesatsning och forildrastod. Vi justerar budgetramen med 3,2 mnkr eftersom nimnden far minskade
kostnader for hyror, samt 1,4 mnkr f6r minskade kostnader f6r skolkorten 1 kollektivtrafiken. Dessu-
tom sldpar det efter en justering av budgetramen mellan Barn- och utbildningsnimnden och verksam-
heten Lirande och arbete inom Arbetsmarknadsenheten, som vi nu justerar med 250°.

Socialnimndens budgetram tillférs ytterligare 12 mnkr, férutom de 3,95 mnkr som tillférts tidigare.
Resursforstirkning krivs inom manga omraden inom socialndmndens ansvar. Dels till £6ljd av lagind-
ringar som medfor kortade vardtider pa sjukhuset, dels till f6ljd av 6kat behov av anh6-
rigstod/avlastning samt en stor 6kning av drenden inom omradet individ- och familjeomsorg som stills
under svira anstrangningar. Kvalitetssakringsarbete pagar inom dldreomsorgen och da behovs mera
resurser, inom t ex demensomradet. Projektet "Bemanningsekonomi” drivs for att sikra heltidskravet
inom hela socialnimndens omrade.

Socialnimndens budget for forsorjningsstod minskas med 2 mnkr. Vi ser att arbetslésheten minskar
och att regeringen satsar pa en aktiv arbetsmarknads-politik i budgetpropositionen som ger stora eko-
nomiska resurser for arbetsférmedlingen och integrationsomradet. A-kassan hojs och tidsgrinsen 1
sjukforsikringen tas bort vilket skapar bittre trygghetssystem for individen.

Kultur- och tekniknimndens budgetram kompenseras f6r minskade interna hyresintikter med 3,2
mnkr. Vi tillfér i 6vrigt 500 000 kr f6r att genomféra en férstudie om en ny simhall. Det ér viktigt att
den processen startar upp for senare stillningstaganden kring sjalva investeringen. Vi utékar budgeten
for driftskostnader kring idrottsytor och gronomriaden med 500 000 kr. For skétselplan av naturreser-
vatet utdkas budgeten med 200 000 kr. Vi forstirker ocksa nimndens budget for féreningsbidrag med
500 000 kr for att ytterligare kunna tillmétesga féreningarnas olika behov. Till allaktivitetshuset i Tall-
nis tillfors 500 000 kr i forstarkt budget.

Nir det giller kommunstyrelsen och budgeten f6r kommunledningskontoret sa tillfor vi 948 000 kr,
som i huvudsak handlar om utveckling av e-tjinster, féraldrastdd och utékad budget f6r marknadsfo-
ring/information. Dessutom tar vi i ansprak de medel som i budgetdirektiven avsattes f6r underskotts-
tackning av Sundsvall-Timra flygplats. Avsattningen som gjordes 2014 klarar att ticka ev. underskott
dven for nasta ar. Vi anvinder dessa medel 2,75 mnkr for att finansiera satsningar till verksamheterna.
Frigan om extra resurser f6r landsbygdsutveckling vill vi skjuta framfér oss till kommande budgetar. Vi
foljer noga vilken utveckling av Leder Mittland plus kan ge var kommun.

Kollektivtrafiken tillfors 1,4 mnkr som motsvarar det belopp som Barn- och utbildningsnimnden fatt
mindre kostnader for.
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Overférmyndarverksamheten far en forstirkning av sin budget med 375 000 kr.

Niringslivskontoret erhaller utékad budget med medfinansieringen av projektet “Ringar pd vattnet”
som stodjer besoksniringen, 1 mnkr/ ar i tre dr. Dessutom tillfér vi 700 000 kr for att under tva ar
jobba med insatser for att fa igaing byggandet av bostader 1 var kommun.

Arbetsmarknadsenhetens budget forstiarks med 500 000 kr for att fler ungdomar ska fa sommarjobb.
Lirande och arbete tillférs 250 000 kr fran Barn- och utbildningsndmnden, tjainst som tidigare ej blivit
reglerad. Vi ger AME fortsatt mojlighet att anvinda minst 1 mnkr av f6rsorjningsstédsbudgeten som
motor for aktiva arbetsmarknadsinsatser dir det dr mojligt. Vi ser att regeringen stimulerar arbetsmark-
nadspolitiken mycket aktivt som ger vara arbetslosa dnnu fler mojligheter.

Sambhillsenheten tillférs 300 000 kr f6r jobbet med klimat/energiradgivning och miljostrategi. Medfi-
nansiering av projektet "Hallbara resor” tillférs 112 000 kr.

Intikterna for bygglov vintas 6ka med 300 000 kr. Resultatet f6r 2016 budgeteras till 6,3 mnkr.

Investeringsbudget
Vi lagger en investeringsbudget f6r 2016 pa nivan 46,1 mnkr.

Vildigt mycket av vara investeringsmedel under de senaste budgetaren har varit férknippade med sats-
ningar pa vara skolor. Det handlar om Arenaskolan, Mariedalsskolan och Ljustorps skola. Vi har pa-
borjat insatserna pa Ala skola och de kommer att fortsitta under 2016 ocksa. Dessutom bygger vi mat-
salen pa Soriakers skola och dven utékade lokaler for att arskurs 6 ska ga dér och inte pa Ala skola. Vi
fortsitter dven med sista etappen pa Bergeforsens skola nir det giller utemiljon. Dessa investeringar
ligger pa nastan 30 mnkr.

Utifran den utredning som péaborjats for att skapa utvecklingsplaner f6r hela omradet kring flygplatsen,
deltat och Y:et avsitts 2 mnkr for att bygga ett servicehus med toalett och avloppslosningar, uppgrade-
rad lekplats och fler grillplatser. Upprustningen av Y:et dr féremal f6r diskussion med olika parter

bland annat for att kunna fa en bredare finansieringslosning.

Gymnastikklubben Astras aktiviteter och medlemsantal vixer kraftigt och for att tillmétesga deras be-
hov av en fast lokal sa byggs Tennishallen om, kostnad 700 000 kr.

Larm installeras pa Béle skola samt att del av taket pa Timra ridstadion byts ut.

Vi ldgger 10 mnkr i en investeringspott som kultur- och teknikndmnden far ansvar fOr att prioritera
aktuella objekt utifran framtagna underlag.

Dessutom erhaller Barn- och utbildningsnimnden och Socialnimnden en investeringsbudget f6r de
behov som kan finnas i verksamheten.

Planeringen av arbetet med att géra gronare kommundelscentra som exempelvis Sérberge drar ut pa
tiden, men har inte prioriterats bort och 2017 forutsitter vi att arbetet kan paborjas. Forhoppningsvis
kan vi dven fortsitta utvecklingen 1 Soraker férutsatt att Trafikverket gér samma prioriteringar.

Byggande av en konstgrisplan i Soraker skjuts fram till 2017.

Nir det giller kommande investeringar i ett nytt badhus sa genomférs 2016 en forstudie som sedan ska
utmynna 1 en projektering som vi far ligga in under kommande budgetir.

Vivsta skola avyttras for att 1 forsta hand anvindas f6r boende.
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Hemsida: www.timra.se
Telefonnummer: 060 -16 31 00
Besiksadress KOpmangatan 14
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